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一对一难寻新风口 学大豪赌国际教育

在线教育投入少于国际教育
学大教育于去年12月16日在特别股

东大会上通过私有化协议， 以约3.5亿美
元（约23亿元人民币）对学大教育进行私
有化，交易预计于本月底完成。学大作为
在纽交所上市公司， 近几年财报并不好
看，2014年净亏损近1000万美元，2015财
年Q1净利润90万美元，Q2净利润1070万
美元，Q3的净亏损460万美元。在今年4月
学大受到A股邀约，报价为每股3.38美元。

回归A股后， 学大腰包会鼓不少，将
会有何布局？学大内部人士透露，学大将
投资20多亿元用于在线教育，30多亿元用
于国际学校，做留学业务。显然，在线教育
不是学大的重头戏。

在业界看来， 在线教育公司发展迅
速，然而，互联网并不了解教育的痛点，正
如新东方教育集团董事长俞敏洪所说 ，
“中国的教育深层次问题， 跟互联网半毛
钱关系都没有。所以，互联网只是在技术
上可能对教育的效率和效果产生一定影
响”。他还调侃道，过去说要颠覆新东方的
公司现在已经有五六十家自己把自己颠
覆了。

学大教育清醒地认识到了这一点，投
资上在线教育只是战略布局的一部分 ，
“在线教育对于职业教育、大学生、高中生
有一定自学能力，自我管理能力强，而且
目标性比较强的用户比较适合。对于K12
的中小学，在线教育效果并不好。”学大教
育相关负责人讲道。

学大并不看好家教O2O
“学大对于在线教育投资很谨慎，原

因在于2012年吃了互联网扩张的亏。”互
联网研究院院长吕森林表示 ，2011年学

大创新教学模式， 新组建了产品部和技
术部，两个部门运行时间不长，成本急剧
增加，消耗掉8000多万元。有分析人士认
为， 这个项目导致学大教育2011年四季
度净亏损990万美元，2011年全年净利润
也从1030万美元下滑至480万美元。

“回归后20多亿元用于投资并购现有
的好项目为上策，可以考虑投资技术和内
容型的互联网公司。”吕森林建议，一对一
可以从网络上突破，在服务质量和成本上
下功夫。然而，业内资深分析师杨恒认为，
一对一学大已经做到了极致，很难有利润
增长空间。学大需要延伸产业链。

2014年3月， 学大推出了自己的在线
教育产品e学大。通过e学大，学生可以查
找题库、翻阅真题、接受微课程讲解等等。
2015年3月， 学大宣布与奇虎360达成合
作，建立合资公司阳光兔。去年9月，阳光
兔推出了首款产品口袋老师，通过拍照搜
题和真人在线答疑的模式进军在线教育。

据了解，产品推出时其注册老师中有50%
来自于学大。

口袋老师和e学大这样的App作为学
大K12用户的辅导产品，还没有发现盈利
模式。 去年掀起血雨腥风的家教O2O不
仅在资本上表现抢眼，同样也以“颠覆传
统”的口号令业内广泛关注其与传统一对
一的对抗 。 学大显然也意识到了家教
O2O对其业务拓展的可行性 ，2015年 4
月，主营一对一上门家教业务的致优教育
获学大天使轮投资。

然而，学大并不看好家教O2O,之所
以投资致优教育，是看好它上门一对一的
管控服务模式。 学大认为， 现在的家教
O2O对老师的可控性太差。 而且家教是
低频次、高需求的服务，家教O2O平台是
满足不了的。 学大看好致优教育的“iPad
教学过程管理系统”，能够实现公司对老
师强管控的B2C模式，家长也能够通过这
个系统了解孩子和教师的上课效果。“疯

狂老师发展得风生水起，但学大拒绝给其
融资。”一位业内人士讲道。

神州佳教联合创始人马振肖表示 ：
“这是学大发展过程中的选择， 但也可以
看出学大有一些保守的因素在其中。就像
国美和格力，格力开了很多专卖店，国美
开了商城，商城有聚合效应，格力就相当
于丢弃了聚合效应。这样的做法对暂时的
发展是好事，但从用户角度来说，用户可
能更喜欢家教O2O平台， 原因在于可选
择的教师更多。”

发力国际教育是学大正常的选择
据透露，学大的战略布局中，在国际

学校投资30多亿元，目前北京两个留学项
目正在建设中，并且在外地拓展，收购国
际学校。学大在前两年推出了国际游学项
目，尽管后来项目没有进行下去，但说明，
学大早就青睐于留学这块领域，并不断地
试水。2012年6月，学大投资北京蔚蓝国际
教育科技公司，该公司为中国留学生提供
短期留学服务；2012年7月，学大收购励步
英语12.72%的股权；2014年7月，学大收购
西奈山国际教育25%的股权，这一系列动
作看出其进军国际教育的端倪。

杨恒认为，学大做一对一积累了用户
基础，K12用户有的到了高中或者大学开
始留学， 学大正好把这些资源衔接上，做
了产业链延伸。现在留学增长虽然比较缓
慢，但是毕竟是高付费的行业。从国内教
育企业来看，新东方本来就是语言培训起
家的，好未来投资顺顺留学，这几年也在
留学领域布局，并且有优势。学大加紧在
国际学校的战略布局很正常，但也面临很
大的挑战，至于能否胜出要看执行情况。

北京商报记者 刘亚力 郑艺佳/文
张彬/制表

学大教育从纽交所回归
A股，已经进入倒计时，据学
大内部人士透露， 目前就等
换汇出境汇款了。 学大回归
后计划以20多亿元投资在
线教育，30多亿元投资国际
学校。业界认为学大在2012
年曾经吃过互联网的亏，而
最近几年的净利润也不尽
如人意，回归A股后，学大在
布局K12教育生态链的同
时，或许会把宝押在国际教
育领域。至于能否翻身，拭目
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