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华谊兄弟从2009年上市至今 ，
已在资本市场的历程走过了六年 ，
把自己从一个只有知名度、 没有盈
利能力， 或者规模也没有和品牌相
匹配的状态，通过这六年的发展，从
资本层面和业务组成， 迈上一个很
大的台阶。

中国资本能力很强， 现在经常
一拿就是几亿美元买片单， 甚至米
高梅、派拉蒙，中国公司收购传得沸
沸扬扬。 我觉得买大公司是一个办

法，但不是好办法，买大公司就是击
鼓传花， 传到你这一定是很贵卖给
你，不会很便宜地让给你。

所以华谊兄弟的战略是从人才
角度重组， 就像十七八年前华谊兄
弟在中国市场一样， 是以人才为中
心，从头做起的一家公司。

通过这些年的积累， 我认为美
国其实有很多很好的制片人， 且需
要自己的资本平台， 而华谊兄弟在
好莱坞的战略非常重要的一点是利

用中国市场现有的资本能力， 找到
好的导演、好制片人。

所以国际化是华谊兄弟一定
要想到的 ， 利用这么好的中国市
场，能够支撑一个非常好的娱乐公
司，一个非常有资本能力的娱乐公
司 ，第一步要怎么样走出去 ，通过
各种探索。我期待着中国的娱乐公
司真正从资本、从产品、从掌控 、从
实际控制人的能力等方面做到国
际化。

县城影院生存现状大调查

·资讯·

奥斯卡催热原著图书销售
作为全球最有影响力的电影奖项之一， 奥斯卡在

为世界各地影迷带来优秀影视作品的同时， 也为原著
图书销售带来新的增长契机。在第88届奥斯卡揭晓后，
亚马逊中国盘点了近三年奥斯卡原著图书的销售表
现， 并发布了2015年奥斯卡原著图书排行榜，《教父》、
《了不起的盖茨比》、《为奴十二年》占据榜单三甲。

对比原著图书在斩获奥斯卡奖项前后一个月的销
量 ，2013-2015年三年间荣获奥斯卡奖项的影片中 ，
2013年第85届“最佳影片”得主《逃离德黑兰》以33倍的
销量成为销量增长最快的奥斯卡原著图书，其次是《为
奴十二年》。这两部影视作品在荣获奥斯卡奖后，引入
国内并在短时间内迅速被大家熟知， 并带动了原著小
说的逆袭。 北京商报记者 陈丽君

【背景】
数亿人蓝海待盘活

近年来各级城市的票房增长幅度不
断发生变化，一线城市的票房增长已现疲
软，而二三线甚至是四五线城市进而成为
投资者的焦点。2015年， 当一线城市人口
占比上升到5.4%时， 票房占比却下降5个
百分点，只有22.3%。与此同时，二线及以
下城市的观影人次正稳步提升， 据艺恩
《小镇青年洞察研究白皮书》显示，2011-
2015年前三季度，一线城市观影人次份额
由25%降至18%， 而二线及以下城市的观
影人次份额则由75%升至82%， 尤其是五
线城市，从9.5%提升到了17.7%，增长尤为
明显。

鉴于二线及以下城市较强的增长趋
势及蕴含的市场空间，影院院线纷纷下沉
开发县城。值得注意的是，截至2014年底，
我国共有2854个县级地区，此外全国城乡
人口数为7.49亿，乡村人口为6.19亿，潜在
观影人群规模庞大，且随着人们生活水平
和人均可支配收入的提高，娱乐支出也逐
渐增加， 假如能实现该地区全年人均1次
观影，将能实现上百亿元的票房收入。

【上座率】
最低时全天仅4人观影

北京商报记者在近一个月的实地调
查采访过程中发现， 在外界纷纷对县级
市场电影院给予希望的同时， 实际经营
情况却并不如人们预想得那么乐观 。据
山西省临汾市乡宁县星光影院经理刘先
生介绍，影院于2013年11月开业，通过两
年多时间的发展，影院在春节、寒暑假等
旺季时，上座率能达到60%-70%，但在淡
季时，有时每天只有五六个人前来观影，
日营业额不足200元 。 由于观影人数不
多， 使得影院经营除旺季以外的月份处
于勉强维持的状态。

影院淡季上座率不高的情况并不是
个例，已开业三四年的新视界影院在淡季
时常会出现空场的情况，观众最少时一天
只有四五个人前来观影，此外还有部分县

级市场影院经历过因受当天天气等因素
的影响，出现一天一个观众都没有的特殊
情况。

那么上座率不高是否代表当地并没
有观影需求呢？居住在河北省辛集市的退
休职工张女士表示，“我平时基本不去电
影院看电影，相较电影我还是更喜欢和家
人、朋友、邻居一块儿打打麻将或是出去
走走，如果只是自己一个人，大多会在家
里看电视”。相较之下，年轻人仍有较强观
影需求。 目前在北京就职的白领王茹表
示，每次回到老家后，由于没有其他的娱
乐项目，因此和朋友聚会时总会选择一起
去看场电影，过年时也会带着家人一起去
电影院看个喜剧片。

“目前影院看电影的较多是年轻人，
年龄基本在35岁以下，但县里很多年轻人
并不在本地工作， 只有节假日才会回来，
导致影院在平常的客流量并不高。” 刘先
生表示。

【票房】
全年仅达百万元级别

上亿的人口让县级市场票房存在较
大的增长空间，而这也是众多影院、院线
纷纷下沉布局的重要因素之一，但由于目
前县级市场观众的观影习惯还在培育中，
使得现阶段影院的票房收入并不高，而且
前期投入的百万元成本难以收回。

其中，四川省遂宁市蓬溪县芝溪国际
影城负责人张先生表示，现阶段影院月票
房平均在20万元左右，但这只能保证经营
处于不亏本状态。状元影院店长汪女士表
示，影院投资了300万-400万元 ，但现今

经营只能处于维持状态，收回成本较为困
难， 且目前县城又开了一家新的电影院，
使得竞争进一步加大。

由于经营压力较大，前期投入难以收
回，部分影院试图通过申请国家层面对县
城影院的补贴来减缓自身所承担的经营
压力，而根据《关于支持县级城市数字影
院建设的通知》， 符合一定条件的影院可
获得80万元、50万元、40万元等不同级别
的资金补助。

山西省吕梁市交城县中影环宇影城
放映主管梁先生表示， 影城于2015年2月
开业，前期因购买设备、装修等方面就投
入200多万元， 但目前仅靠票房无法维持
影院的日常经营，还需依靠爆米花、饮料、
游戏机等方面的收入，且只有在旺季才能
基本满足， 而在淡季时单月甚至能亏2万
多元。目前影院将开业的前三年设定为培
养市场，同时影院也正申请国家层面对县
城影院的补贴，一年大约有40万元，预计
三年能有120万元左右， 虽然前期投入仍
无法全部收回，但能减少部分经营负担。

【运营】
专业知识匮乏待提升

县级城市影院经营不佳既与地区观
影习惯仍需培养有关，也与影院投资者和
经营者专业知识匮乏需要提升有关。

对于早在六年前便开始深耕县级市
场的北京红鲤鱼数字电影院线有限公司
总裁朱文胜看来，运营影院并不是一件容
易的事，以排片为例，虽然表面上看只是
把影片分布在不同影厅和时间，但科学合
理地排片却是影院经营中的重要内容之

一， 能直接影响到票房收入， 至少需要
18-24个月的经验才能逐渐掌握该项业
务。“但在接触县级城市影院投资者的过
程中发现，很多投资者在初期并不了解电
影， 只是看到了市场空间和行业趋势，对
影院运营也缺乏基础的专业知识。”

与一线城市能时刻接收到最新信息
不同， 二线及以下城市接收信息相对较
慢，这在一定程度上对县级城市影院的发
展也产生了一定阻碍，而影院经营者也需
要院线方面提供的信息资源或是相应的
培训来增强自身的专业知识。 朱文胜表
示， 为了让县级城市影院更好地经营，影
院经营者和工作人员在影院开业前都需
进行相关培训。 但由于员工流动性较大，
往往会面临刚培训完的员工离职的情况，
因此对影院经营者的培训显得更为重要，
从而保证新员工在入职后也能及时获得
专业知识，掌握专业技能。

【建言】
市场培育需要全产业链合力引导

一方面是县级城市影院被赋予的期
望， 另一方面是其目前仍需培养的市场，
在从业者看来，若想让县级城市影院市场
逐步开发，需要包括制片方、发行方等电
影市场全产业链上的多方力量合力进行
引导。

在朱文胜看来，首先在政府层面，仍
应对县级城市影院进行持续的财政补
贴，帮助影院经营者减少经营负担，同时
片商和影视公司在进行宣传活动、 物料
发放时也可适当向县级城市倾斜。 通过
观察可以发现， 大多数影片在安排宣传
路演或是明星见面会时较多只安排北上
广等一线城市，很少涉及县级城市。针对
该情况，朱文胜建议，由于宣传路演等活
动成本较高， 要求所有影片的路演均下
沉到县级城市并不合理， 但对于实力较
强的片商， 可逐步尝试把相关的宣传推
广活动安排在部分县级城市，此外，对于
县级城市的宣传物料，如海报、玩偶等小
礼品也可适当增加， 或许这些物料对于
一线城市观众吸引力并不大， 但在县级
城市却受到较高欢迎度， 从而能够激发
当地的观影欲望。

对于我国电影市场而言，票房是一部
影片的主要收入来源，为保证票房及片方
的收入回报，影片上映时片方均会对影片
的最低票价和分账比例进行统一规定。但
朱文胜表示，县级城市观众的收入水平相
对较低，同时市场还需不断培养，可尝试
分地区的差异化分账，寻找一个更适合县
级城市的比例，而不是全国统一，这样既
能帮助县级城市市场快速发展，也能在一
定程度上通过激活市场提升观影人次而
逐步增加票房收入。

北京商报记者 卢扬 郑蕊/文 李烝/制表

（上接D1版）

电影走出去不能只是“资本走出去”
华谊兄弟传媒股份有限公司董事长 王中军

大佬发声

随着电影票房市场井喷似的扩容以
及小镇青年对于电影消费热度的不断提
升， 如今县级城市也开始被视做院线发
展的又一重点目标。 相较于一线乃至二
三线市场的较高上座率， 现阶段县城影
院的经营并不尽如人意，除春节档、寒暑
假上座率较高外， 平常影院的日客流量
不足20人几乎已经成为一种常态。 那么
如今的县级市场电影院的真实票房情况
如何？带着疑问，北京商报记者展开了深
入采访。

县城影院基本建设情况
投资成本 员工数量 厅数 票价

200万-400万元 10人左右 约3个厅 30元左右

县城影院经营情况
上座率

平均客流量

票房收入

观众类型

受欢迎影片类型

旺季70%左右；淡季最低不足10%

旺季上千人/天；淡季数十人/天

月均20万元，全年在百万元

35岁以下年轻人居多

国产片，尤其是喜剧片


