
主管总编辑助理 齐琳 编辑 苏长春 美编 宋媛媛 责校 杨少坤 E-mail： news0518@163.com�

2016.3.11

基金周刊
Fund Weekly
总第76期 今日2版 每周五出版
新闻热线 64101957
执行主编 苏长春新 |闻 |启 |迪 |财 |智

C3-C4
飓牛理财订阅号

“超规宽松”下的兴业全球

言论随性已有先例
“郑重提示： 建议有其他投资渠道的

客户赎回，今年本人管理的产品大概率不
能赚钱。 听不懂我说话的把我的话读十
遍。”1月6日， 兴业全球基金专户投资经
理、专户投资部副总监吕琪在朋友圈中发
表了这一公开唱空的大胆言论。尽管上述
建议在今年初的股市表现中准确应验，但
却触及了基金公司言论上的风控底线。

日前，证监会对兴业全球基金总经理
杨东采取了出具警示函的行政监管措
施。证监会认为，兴业全球基金公司对投
资管理人员的言论管理及网络自媒体管
理比较薄弱，相关制度未能有效执行，存
在重大风险隐患。 作为兴业全球基金公
司总经理及分管专户投资业务的高管 ，
杨东未有效履行管理职责，对上述事件负
有领导责任。

有趣的是，此次领到证监会警示函的
杨东，早在2007年A股6000点高位时也曾
公开劝谏过基金持有人赎回股票基金，这
一做法或也无形中影响到了下级的言论
行为。

在市场分析人士看来，基金经理根据
自己的投资判断提醒基金持有人注意市
场风险出发点是好意。 但从合规角度讲，
杨东被罚并不冤，根据监管要求，基金公
司对基金经理公开发表市场观点有严格
的规定，不可以随便公开提出投资建议。

过度宽松暗藏风险
“兴全是一个特别的公司， 没有太多

清规戒律， 甚至不像一个从事金融的公
司。比如穿着，除了见客户，一律随意。领
导认真地说过，重要的是投资业绩，如果
严格要求着装那不是形式主义吗？关于考
勤，领导说，只要能做得好，你们天天在三
亚操盘都可以。”2015年初从兴业全球奔
私的明星基金经理陈扬帆曾这样形容自
己的老东家。

兴全这种“不像金融公司”的文化体
制，虽然给了基金经理、投研团队更多的

自主选择权和话语权，但往往“过于宽松”
下，也暗藏着风控隐患。

北京商报记者注意到，除了此次兴业
全球旗下投资经理因言论不当问题遭到
证监会警示外，去年2月，兴业全球及其子
公司上海兴全睿众资产管理有限公司也
遭到了中国基金业协会的纪律处分决定
书，兴全及其子公司因此被暂停受理兴业
全球资产管理计划备案。

资料显示，兴全睿众设立的“兴全睿
众特定策略6号分级资产管理计划” 与兴
业全球设立的“兴全特定策略25号分级资
产管理计划”先后通过大宗交易平台买入
某只上市公司股票 964.5万股和 1177万
股，随后该上市公司发布公告称正在筹划
非公开发行股票事宜并停牌，股票复牌后
股价出现异常波动。

值得一提的是，与兴业全球劝谏投资
者赎回力求稳健的言论不和谐的是，在投
资操作上， 兴业全球频频踩中黑天鹅。如
早在2011年3月爆发的双汇“瘦肉精”事件
中，兴业全球便成为“踩雷”者，重仓双汇
发展股票的基金净值迅速回撤，投资者损
失惨重。同年8月，因关联交易、虚假陈述
等问题被冠以“银广夏第二”称号的紫鑫
药业浮出水面，巧合的是，兴业全球又是
重仓持有者。此外，被曝出“致癌门”的哈
药股份、“螺旋藻铅超标” 的汤臣倍健、熔
盛重工弃购全柴动力等黑天鹅股票也均
被兴业全球踩中， 因此兴业全球素有“A
股黑天鹅发现者”之称。

错失产品发行良机
在风险控制上频频出现漏洞的同时，

兴业全球规模增长的脚步也在放缓。数据
显示，尽管去年兴业全球的公募基金资产
管理规模突破了1100亿元， 达到1130.64
亿元，但相较2015年公募基金公司整体大
规模扩张的速度， 兴业全球明显落后，在
可比的105家基金公司中排第 21位 ，较
2014年末的规模排名下滑了5位。

而兴业全球基金规模增速放缓的原
因， 或与其错失发行产品的良机不无关

系，尽管2015年的A股市场跌宕起伏，但6
月中旬之前的大牛市和年底的强势反弹
也为公募基金发行市场带来了赚钱机会，
不少基金公司趁此布局更多的新产品，但
兴业全球基金却无动于衷。

资料显示，2015年兴业全球仅发行了
3只产品， 且只成立了兴全新视野定期开
放混合型发起式一只偏股型产品，另外两
只分别为兴全稳益债券基金和兴全天添
益货币基金。同花顺iFinD数据显示，2015
年兴业全球新基金所贡献的规模仅有
65.66亿元， 而与其同年成立的广发基金
和华宝兴业基金，2015年新基金贡献的规
模却分别达到371.87亿元和206.9亿元。

数据显示， 广发基金、华宝兴业等凭
借去年在新基金上的发力，规模均实现快
速扩张分别达到3298.7亿元和1815.5亿
元，晋级公募基金公司规模榜第一、第二
阵营， 在可比的105家基金公司中分别排
在第7位和第14位， 而兴业全球基金已被
甩在后面。

值得一提的是，在去年公募基金偏股
型产品规模普遍增长的背景下，兴业全球
旗下的偏股型基金却整体遭遇净赎回。数
据显示， 兴业全球旗下11只偏股型基金，
去年净赎回份额共计高达77.96亿份，其
中兴全趋势投资混合、兴全沪深300指数、
兴全绿色投资混合型基金等，去年净赎回
份额均超过10亿份，分别达到41.06亿份、
11.8亿份和10.06亿份。

而对于北京商报记者提出的今年兴
业全球产品线的规划和发展战略将有何
布局，兴业全球相关负责人尚未回复。

管理团队动荡难安
北京商报记者注意到，导致兴业全球

产品发行力度有限以及规模增速放缓背
后的原因，恐也与该公司投研和管理人才
的捉襟见肘离不开。 晨星评级数据显示，
与兴业全球同年成立的四家基金公司广
发基金、华宝兴业、诺安基金、景顺长城旗
下的基金经理数量均在20人以上，但目前
兴业全球旗下基金经理的数量仅有13人。

在公募基金人才流失率逐渐加速的
大环境下， 若没有为投研团队和高管层
提供一个良好的人才激励体质， 那么很
难抵挡住人才出走的步伐，兴业全球也不
例外。

资料显示 ， 去年2月兴业全球旗下
明星基金经理陈扬帆便也选择了奔私
创业，痛失一手培养起来的优秀基金经
理 ，陈扬帆声名鹊起大概开始于2014年
上半年 ， 他所管理的基金获得季度冠
军 、 上半年亚军等荣誉 。Wind统计显
示 ，2014年一季度 ， 股票型基金的冠军
为陈扬帆管理的兴全轻资产 ，增长率为
26.27%；2014年上半年 ， 兴全轻资产的
业绩为24.62%，位列所有股票型基金第
二名 。此外 ，在兴业全球刚刚担任偏股
型基金经理一年有余的李龙俊也在去
年底因个人原因离职 ，在任期间管理的
兴全有机增长混合型基金的任职回报
达到55.36%，跑赢同期偏股混合型基金
52.12%的平均收益水平。

除了优秀的投研人才流失外， 近两
年来兴业全球基金高管团队也并不稳
定，公告显示，去年4月30日，兴业全球副
总经理杜昌勇因个人创业理由离职 。资
料显示，杜昌勇自兴业全球2003年9月成
立时即作为创业团队成员加入公司 ，曾
任兴全可转债的基金经理， 离职前任公
司副总经理兼子公司上海兴全睿众资产
管理有限公司总经理。

事实上， 不只杜昌勇，2014年2月26
日，兴业全球副总经理王晓明也同样因个
人创业离职，而王晓明也是兴业全球的元
老级人物，早在2003年底兴业全球筹建期
间就加入该公司，长期以来，王晓明被视
为兴业全球的投研核心人物之一，他曾管
理的产品业绩也不俗。

“兴业全球本在偏股型基金长期业绩
上有着较好的基础，但近年来频频曝出的
风控和人员流失问题也给该公司带来一
定的负面影响，若不加以警惕，难免会被
后来者赶超。”上述沪上基金经理指出。

北京商报记者 苏长春

因“祸从口出”而遭到证监会
警示的兴业全球最近成为公募基
金圈内的焦点公司， 对于旗下投
资经理吕琪公开建议客户赎回基
金的大胆言论， 市场人士也是褒
贬不一。不过，在业内分析人士看
来， 在基金圈普遍言论谨慎的氛
围下， 惟独兴全投资经理我行我
素， 似乎也与该公司较为宽松的
企业文化不无关系。不过，从近两
年来兴业全球的发展情况上看，
这种宽松随意的工作氛围似乎并
没有让公司走上快速发展的道
路，反而多次暴露风控问题。


