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D2 关注 Focus

■规划：已有政策为新建和改
建的养老机构提供更高的资金奖
补，大型项目二期正在建设。

■交通：除早晚高峰外，从北京
出发坐公交仅需半小时左右，多数
养老院地处偏远，交通不便。

■养老机构价格：中小养老机
构收费在1200-3000元之间，燕达
收费标准在5000-1.2万元之间。

■服务、环境：养老服务差异
化明显， 小型养护院普遍服务、环
境较差； 中型养护院环境优良，服
务设施有待完善；燕达服务、环境
俱佳。

■北京老人入住情况：具备一
定医养结合基础的养老院会少量
接收北京老人，燕达则主要接收北
京老人。

个案：
燕达医院和养护中心联手

提起燕郊，就不得不提燕达医院，正是
依托于得天独厚的医院资源， 燕达金色年
华健康养护中心（以下简称“养护中心”）才
有底气为自己贴上医养结合的标签。 养护
中心营销管理部总监李东辉告诉北京商报
记者， 目前已经投入使用的一期共开放了
1272间房，价格最低5000多元，最高1.2万元
左右。养护中心的入住率达95%，入住的老
人中，又有95%为京籍老人。“入住我们这里
的老人有‘三高’，即高年龄、高知识和高收
入， 这也决定着我们提供的养老服务必须
要配套和健全。”李东辉说。

“为什么我们敢说自己的医养结合，不
只是因为养护中心的旁边就是燕达医院，
也因为养护中心本身就具备了相当的医疗
功能。”养护中心副总经理崔凯告诉北京商
报记者。他表示，目前养护中心设有独立的
门诊部和医疗站， 配备了两名副主任医师
级别以上的医生， 且拥有在二级甲等医院
工作的经历，老人们的一些多发病、常见病
以及慢性病等都可以在养护中心的门诊部
就诊，而不一定要去燕达医院。

崔凯说， 一旦发现老人出现了突发疾
病和重大疾病， 养护中心就会启动与燕达
医院间的绿色通道。 养护中心配备了相关
医疗车辆，一旦发现老人出现危急情况，就
可以迅速送往百米开外的燕达医院，另外，
在护理区， 每栋楼都有一层楼专门铺设了
无障碍“天轨”，为的就是可以迅速转移行
动不便的老人。不过，崔凯也坦言，养护中
心的医养结合还有更多的方向可以研究，
比如为入住老人办理优先挂号、优先缴费；
专门为入住老人设立医疗窗口； 让养护中
心门诊部实现医疗缴费一体化等。

断层：
医养结合质量参差不齐

虽然养护中心的医养结合可谓名副其
实，但燕达为此所投入的花费也着实不菲。
据了解， 仅养护中心的建设就投入了超过
20亿元。很显然，燕达的医养结合模式是建
立在雄厚的资本基础之上的， 对于燕郊这
座河北小镇来说， 燕达这种医养结合的模
式只能是个例，并非普遍情况。

而在接连走访了当地几家养老机构之
后，北京商报记者发现，当地不仅养老机构
匮乏，在医养结合的质量上也出现了严重断
层。有些养老机构虽然符合了医养结合的形
式，但无论是医疗条件还是养老条件都还有
待完善，而有些机构则是养老条件都“自身

难保”，医养结合更是无从谈起。
北京商报记者首先来到了一家名为新

圣德的托老院，该托老院位于偏僻的农村，
名为托老院，实则只是一个农家院。新圣德
托老院的一位护理人员告诉北京商报记
者，目前该托老院仅有5个房间，入住了3位
老人。 当记者询问一旦老人身体出现问题
时该怎么办时， 该护理人员表示，“小病就
吃点药， 村里也有赤脚医生， 大病就送医
院。目前托老院与冶金医院、人民医院等都
有联系，电话打过去，几分钟就到”。另外，
记者还发现，该托老院虽然设有医务室，但
几乎没有像样的医疗设备。

而当北京商报记者询问起床位价格
时，对方的回答则令记者大吃一惊。该护理
人员告诉记者，如果老人能自理，每月价格
大概在1800元左右， 如果不能自理， 则是
3000元左右。据记者此前了解，这一收费标
准已经能与北京的部分养老机构持平。

随后，北京商报记者又来到了位于燕
郊北部的三河市第三敬老院，该院的一位
工作人员表示，只接收当地政府送来的孤
寡和“三无”老人。而在医疗设施方面，该
院工作人员表示，养老院旁边的药店里配
有医生，一旦老人生病且问题不大的话就
可以直接拿药，但大病仍需送医。

出路：
深入推进因地制宜是关键

从北京商报记者实地走访的情况来
看，燕郊之所以喊出医养结合的口号更多

是因为有燕达养护中心的存在。作为样板
工程，养护中心的医养结合模式确实可圈
可点，但就全区域而言，燕郊医养结合的
断层现象也不容忽视。

究其原因， 医保无法及时报销是业
内人士普遍认同的一大阻碍。 即使是在
医养结合比较成熟的燕达养护中心 ，医
保问题同样是许多京籍老人不愿到此养
老的主要原因。崔凯表示，北京老人对于
医保的使用需求很大， 尽管目前河北已
经可以实现同比例报销， 但相关单据必
须拿回北京办手续， 这一过程短则三四
个月，长则半年，许多老人正是因此而没
有选择入住。

一位行业分析师告诉北京商报记者，
即使燕郊能够解决医保及时报销的问题，
推进医养结合仍是问题重重。“养老对于
环境、交通、医疗等方面的要求很高，以燕
郊目前交通拥堵、公共设施不堪重负的现
状来看，燕郊尚不具备全面铺开医养结合
的条件。” 清华同衡养老产业研究所主任
工程师林菊英说。而清华大学公共管理学
院教授杨燕绥则表示，医养结合的关键在
养更在医，如果当地对于医疗资源如何接
入养老行业没有一个系统规划的话，医养
结合也就无从谈起。

许多业内专家也都认为，发展医养结
合并无定式可言，全国政协社会和法制委
员会副主任、全国总工会原副主席张世平
就曾表示， 医养结合的方式也有很多种，
燕达养护中心这种养老机构与医疗机构
合作只是其中一种方案。在她看来，当下

需要下大力气做的是如何依托社区发展
立足基层的医疗养老服务机构，毕竟大多
数老人还是选择居家养老的方式，把社区
资源盘活非常重要。杨燕绥也表示，很多
地方的小型护理院其实运营得也很好，规
模大并不代表着质量一定好，关键在于能
否因地制宜。

北京商报记者 肖玮 南淄博/文
王飞/制图

尽管地理位置略有些偏远，但五福托
老院给北京商报记者的第一印象是干净、
正规。记者发现，五福托老院采用的是典
型的“前院医院、后院养老院”的模式，两
者之间仅有一门之隔。

五福托老院对于老人入住有着一套严
格的流程，在办理完入住登记之后，医生会
对老人的整体情况进行一个评估，并根据评
估的情况安排老人适合入住的区域。 随后，
相应区域的护理员会接管入住老人，至此，双
方才可正式签订协议并办理缴费手续。

五福托老院相关负责人告诉北京商
报记者，该院目前共有120多张床位，几乎
已经住满。收费标准方面，自理老人每月
收费1200-1500元，半自理老人每月收费
1500-1800元，失能老人的收费标准则稍
高，在2000-3000元之间。据悉，该院目前
接收了10名左右的北京老人。

而在医疗方面， 依托于三河煤矿医院，
托老院的老人们在医疗上也能得到相应的
便利和保障。医院的一位医生告诉北京商报
记者，煤矿医院拥有X光机、B超机、心电监
测仪等多种医疗设备，老人的常见疾病都能
诊治，如果确实需要转院救治，煤矿医院目
前配有两辆救护车，可以迅速转移至上一级
医院。一旦托老院老人发生紧急情况，不仅
常驻在托老院的医生和护士可以立刻开展
救治，前院医生同样也能随叫随到。此外，记
者还发现，托老院每间屋子的门外都有一块
标识，明确注明了入住老人的姓名以及对应
医生和护理员的姓名。

谈及医养结合问题， 该院负责人表
示，托老院早在2007年就已经形成了目前
医养一体的养老模式。但北京商报记者也
了解到，煤矿医院只属于一级医院，医疗
实力相对有限，在老人遭遇重大突发疾病
时，仍然只能进行转院救治。

五福托老院：

医养结合的初级形态

样本观察

燕郊：医养结合样本现分化

作为河北省三河市下属的一个镇，燕郊却因为与北京有着千丝万缕的关系而一直名声大噪。自从
近年来发力养老产业之后，这座临近北京的“睡城”又增加了一个新标签，成为京津冀医养结合样本。不
过经北京商报记者实地走访发现，燕郊确实拥有成熟完善的医养结合案例，但总体来看，该区域内其他
养老机构条件参差不齐，医养结合出现严重断层现象。

京津冀
养老地图
（之五）

（上接D1版）

蓟县：对京籍老人引力初显
隐忧：

细致规划后继乏力

尽管有了较为成熟的面向北京老人
异地养老的产业基础，但蓟县养老产业的
远期规划却出现了后继乏力的隐忧。

2014年，由天津唐隆房地产公司投资
的蓟县首个养老体验基地正式签约。该项
目一期占地16亩，总投资1亿元人民币，预
计建设周期两年，二期正在规划中，预计

占地200余亩。据介绍，该项目将进行人性
化业态延展，包括医疗、居住、学习会议等
上下游相关产业，打造以“养老”、“养生”
为核心的系列产品。天津唐隆房地产公司
相关负责人表示，养老基地的建设将满足
蓟县不同层次老年人的养老生活需求，预
计建成后未来将入驻万余人，产生20亿元
以上经济效益。但在此之后，蓟县引进县
外大型养老项目的脚步开始停滞不前，在
周边县养老产业动辄上百亿招商引资的
格局中，慢慢地失去了主动权。

与此同时，北京商报记者在翻阅今年
蓟县的政府工作报告时发现，“十三五”期
间，蓟县将继续规划养老养生和健康产业
基地，布局更多乡镇养老服务中心，同时
引入医疗康复、休闲健身等业态。但就此
事询问蓟县养老院时，工作人员却称目前
并没有更详细的落地细则。记者又进一步
问到关于引导社会力量投资建设养老服
务设施的具体措施，对方表示，“这个也没
什么规划， 民间资本自己想投资就投资，
我们管不了”。

“一般来说北京老人选择养老机构都
会考虑三个因素，即距离、环境和医疗条
件。”李红武告诉北京商报记者，“目前来
看， 尚未落地的医药异地报销政策阻碍
了相当一部分老人的脚步。”在他看来，蓟
县要想更好地谋划自身的养老产业，如何
更好发挥旅游资源丰富等优势是关键 。
“海南一直以来发展的‘候鸟式’养老在全
国范围内都很有名气，就是因为找到了正
确的盈利点，蓟县今后也可以借鉴这样的
规划模式。”
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