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酒业热点 洋河缘何叫停预调鸡尾酒

假酒引发的反思
刘一博

一个酒评

叫停早有迹象
北京商报记者从内部人士处独家获

悉，洋河已经叫停了预调鸡尾酒项目。而
此事早有伏笔，去年6月洋河公布的《投资
者关系活动记录表》曾透露，预调鸡尾酒
相关工作还在进一步完善，待时机成熟后
再行推出。但当时洋河并不承认自己准备
退出该市场。

据了解，洋河的预调鸡尾酒项目筹备
多时， 早在2013年便布局预调鸡尾酒市
场， 耗时两年针对国内市场口味进行调
整，其配方和技术指导均来自欧洲某酒业
公司。洋河对于该项目寄予厚望，洋河股
份董事长王耀公开表示看好，并针对该品
类提出目标计划，首先是在2015年上半年
推出，全年任务5000万元；其次，用2-3年
时间使其成为行业主流品牌； 最后，预调
鸡尾酒将成为公司新增长极，并用3-5年
成为该行业领导者。

事实上，去年春季糖酒会便有媒体报
道，洋河旗下预调鸡尾酒产品“滴诱”预计
将于3月底的成都春季糖酒会面世， 并曝
出了产品包装谍照，但是该产品迟迟未推
向市场，直至项目被叫停。

高利润的诱惑
据了解 ， 洋河自2009年上市以来 ，

业绩一路突飞猛进 。直到 2013年 ，酒水

行业进入深度调整 ，洋河遭遇业绩拐点
出现下跌 。据数据显示，2011-2014年洋
河营业收入分别为127.41亿元 、172.7亿
元、150.24亿元、146.72亿元；较上一年同
比分别增长了67.22%、35.55%、-13.01%、
-2.34%。从数据不难看出，2013年洋河的
业绩便开始下滑， 虽然2014年业绩下滑
程度有所缓解， 但依然没能脱离业绩下
滑的命运。

有业内人士指出 ， 白酒市场深冰
期，政商团购市场萎缩 ，在此情况下 ，洋
河将目光转向大众消费市场 ，而预调鸡
尾酒的时尚 、即饮以及亲民价位 ，无疑
能够吸引更多的年轻消费者 。 此外，涉
足预调鸡尾酒也有完善产品品类的考
虑，借此开拓新的业务增长点，转向低度
酒市场。

北京商报记者了解到，洋河股份在其
《投资者关系活动记录表》中曾披露，近两
年公司的出厂价相对平稳，白酒毛利率稳
定在60%以上。据了解，预调鸡尾酒每瓶
的原料成本1.5元左右， 其瓶子的生产成
本大约是1元，加上其他费用，一瓶预调鸡

尾酒的出厂价在3元左右 ， 零售价却在
10-15元左右。 有数据显示，2014年锐澳
预调鸡尾酒毛利率水平高达75%，利润丰
厚可见一斑，这也成为洋河难抗诱惑的主
要原因。

同质严重致项目折戟
根据中国酿酒工业协会统计，去年国

内预调鸡尾酒市场规模已经接近40亿元，
2020年销售量有望达到1.5亿箱以上，销
售金额超百亿元。

去年上半年，预调鸡尾酒发展势头正
猛， 吸引了诸多企业瞄准此市场准备淘
金。五粮液、古井贡、茅台等多家国内主流
白酒品牌纷纷表示计划入市或已经推出
预调鸡尾酒产品。除此之外，黑牛食品、汇
源等饮料巨头也纷纷跨界推出预调鸡尾
酒产品。

北京商报记者在去年春季糖酒会
上发现 ，不仅白酒大佬有意推进 ，许多
中小型企业也跟风推出了相似度极高
的产品。

值得注意的是，去年下半年以来，预

调鸡尾酒不仅没有如预期般形成快速增
长，反而陷入困顿期 ，山西汾酒 、泸州老
窖等白酒企业纷纷暂停了预调鸡尾酒项
目，黑牛食品也卖掉了生产线。中国品牌
研究院食品饮料行业研究员朱丹蓬表
示， 预调鸡尾酒行业还处于导入和消费
者教育培养阶段。如今过多企业进入，小
品类市场被过度开发， 行业容纳量接近
临界点 。在此情况下 ，洋河叫停项目也
属正常。

事实上，洋河叫停一事早有预兆，去
年7月3日洋河的 《投资者关系活动记录
表》中指出，预调鸡尾酒相关的工作还在
进一步完善，在寻求差异化、成本管理等
方面做出进一步探索， 打造自己的竞争
优势。业内人士认为，以洋河产品谍照来
看，其预调鸡尾酒产品与锐澳、冰锐等产
品较为相拟， 洋河欲从激烈的竞争中脱
颖而出，并不是一件易事；并且洋河一旦
正式推进预调鸡尾酒项目， 则需购置生
产线等重资产， 洋河有可能在权衡后叫
停了该项目。

产品细分成攻克难点
事实上，业内对白酒企业运作预调鸡

尾酒普遍持谨慎态度。白酒营销专家晋育
峰指出， 预调鸡尾酒具有低酒精度特征，
因此更偏重饮料类的快速消费品属性，这
就使得预调鸡尾酒在推广方式和品牌建
设上与白酒截然不同。

此外，预调鸡尾酒主要针对年轻人消
费群体，它的受众人群与白酒企业原有的
人群不同，那么定位、宣传、运营跟以往都
不相同。 这也导致白酒企业积累的品牌、
渠道以及其他优势资源在预调鸡尾酒方
面无法体现，难以产生协同效应。

有业内人士指出，伴随着预调鸡尾酒
从快速增长到显出疲态，也凸显出国内白
酒企业的种种弊端，事实上，通过产品的
功能化和差异化细分市场，是酒业未来的
发展方向之一。 白酒企业想要获得突破，
一方面要在口味上下功夫； 另一方面，打
破桎梏，培育品牌，传递品牌观念给新的
消费人群是未来更需要去做的。

北京商报记者 刘一博/文 胡潇/漫画

曾被看做是挽救洋河业绩
“利器”的预调鸡尾酒项目，终究
还是“胎死腹中”。北京商报记者
日前从洋河方面获得证实，预调
鸡尾酒项目已经叫停。洋河方面
并没有给出明确的原因， 但业内
分析， 市场快速膨胀后的竞争力
难题， 及并不能够确定的投入产
出比， 是洋河最终放弃这一项目
的主要原因。

昨日是消费者维权日“3·15”，今年中国消费者协
会提出的消费维权主题是“新消费，我做主”，从今年
的主题不难看出， 政府部门越发重视个人体验感，无
论是产品价格还是服务，都是以消费者为导向。

面对消费者， 政府部门加大对净化消费环境的呼
声，作为从事酒业报道的媒体人，我也陷入了深深的思
考。国内白酒存在各种乱象，但最令消费者发指的便是

假酒问题，假酒的危害众所周知，有甚者可能会危及生
命。到底是什么让中国假酒屡禁不止？政府监管的缺失？
企业的不作为？消费者辨假能力的薄弱？归根结底是利
益的驱使，才让一批又一批的不法商贩铤而走险。

关于白酒行业制假、售假的新闻不绝于耳。为什
么假酒问题屡禁不止？有业内人士认为，渠道是始作
俑者，国内酒水流通渠道分销层级错综复杂，缺少统

一管理的销售渠道根本无法保证酒水的质量。 除了
渠道的混乱难管理之外， 不法分子的造假能力也在
逐日攀高。

如果说上述是让国内假酒猖獗的沃土，那么作为
企业而言，应加强防伪技术的升级并加强对渠道的关
控。政府职能部门则应对违法行为进行更加严格的处
罚，有效地提高犯罪成本，从而降低犯罪几率。


