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近日，国旅联合发布的《关于收
到上海证券交易所就公司2015年年
度报告的事后审核问询函的回复公
告》（以下简称《回复公告》）中披露了
国旅联合近一年时间在文体领域的
转型细节以及主体业务的情况，其中
国旅联合主营业务累计亏损达3.51
亿元。实际上，去年通过“演艺+体
育” 战略向文体领域转型一年后，主
业持续亏损、文体转型后继乏力等一
系列事实表明国旅联合在转型之路
上走得并不平坦。

国旅联合2015年财报显示， 在归属于上市公司股
东的扣除非经常性损益的净利润如今已经连续三年亏
损，主营业务的累计亏损已达3.51亿元。

根据国旅联合日前披露的《回复公告》显示，在剥
离重庆颐尚温泉开发有限公司（以下简称“重庆颐尚”）
和北京颐锦酒店有限公司（以下简称“北京颐锦”）等一
系列不良资产后， 国旅联合的主要收入来源为国旅联
合的全资子公司南京国旅联合汤山温泉公司， 该公司
2015年的营收为7697.14万元，占国旅联合收入总额的
87%。

北京商报记者了解到， 在南京国旅联合汤山温泉
公司的收入中， 南京汤山颐尚温泉酒店在去年共实现
营收7691.65万元，未摊销酒店固定资产折旧成本的利
润为1181.87万元 ， 其中温泉利润占酒店总利润的
83.92%，如计算固定资产折旧成本2276万元，则颐尚温
泉酒店全年亏损1094.13万元。

除仅存的颐尚温泉酒店面临千万级别的亏损外，
国旅联合此前处置的北京颐锦和重庆颐尚由于未按约
定向国旅联合还款，也使得国旅联合在自身背负近2亿
元债务的情况下， 面临更加严峻的资金压力。 另据了
解， 在2013年5月国旅联合变更为*ST联合后的数月
里，*ST联合曾通过旗下的汤山公司转让南京颐皇温
泉管理有限公司、南京颐尚天元商务管理有限公司、南
京颐锦兰生商务管理有限公司的部分股权回笼1.5亿
元资金。截至2015年度报告期末，北京颐锦对国旅联合
的欠款共7305万元。此外，国旅联合于2014年4月通过
交通银行江苏省分行向国旅联合重庆颐尚发放的5900
万元委托贷款，贷款期限至2015年9月30日，截至报告
期内，这笔欠款尚未还清。

在将不良资产逐渐剥离后， 国旅联合从去年开始
发力“演艺+体育”的产业布局，以期加速转型弥补主
业持续亏损的不足。然而，演艺项目《昭君出塞》四场亏
损28.85万元以及冬奥会市场开发权的收益延期均体
现了国旅联合转型业务的后继乏力。

根据国旅联合方面日前发布的《回复公告》显示，
在2015年4月，国旅联合与厦门拳威文化产业有限公司
签署战略合作协议后的8个月时间里， 国旅联合仅在5
月1日-2日期间投资200万元举办了两场泰拳王争霸
赛。由于赛事上时间仓促、准备不足，最终导致国旅联
合与拳威文化全年共亏损458万元。 此外， 原计划在
2015年4月-2017年5月期间全球巡演不少于100场的
《昭君出塞》， 在截至目前的4场演出过后， 已出现了
28.85万元的亏损。

值得一提的是， 此前被视为国旅联合转型文体领
域取得实质性进展的标志性事件———获得2016年第十
三届全国冬季运动会市场经营联合开发权， 由于冬运
会项目的收益结算分配期为2017年12月31日后3个月。
并且，在国旅联合发布的《回复公告》中显示，此前广受
业内看好的文、 体产业两项总计为35亿元的并购基金
目前也尚未成立。对于并购基金目前尚未设立的原因，
北京商报记者致电国旅联合证券事务代表刘峭妹，对
方表示相关问题需要询问董秘陆邦一， 但是截至记者
发稿时，国旅联合方面未予以回复。

北京中税税务师事务所有限公司税务经理王伟
认为， 由于国旅联合此前曾收到上海证券交易所的
退市警示，因此，保住上市公司的壳资源是国旅联合
转型的首要目的， 而转型本身很难在短期内获得丰
厚的收益。

实际上， 由于景区或酒店业务低迷而谋求向文化
领域转型的不止国旅联合一家。 在国旅联合易主的同
年， 北京京西风光旅游开发股份有限公司 （以下简称
“北京旅游”） 也宣布更名为北京京西文化旅游股份有
限公司（以下简称“北京文化”）。更名的背后，是彼时的
北京旅游连续三年的业绩下滑。同时，北京文化旗下的
潭拓寺和戒台寺景区经营权将于2019年到期也使得北
京文化的转型尤为紧迫。

劲旅网总裁魏长仁表示，在主业亏损、基础业务可
拓展性不强的情况下，与文化、体育等时下的热点产业
结合来造IP、“讲故事” 更容易摆脱资本市场的被动局
面。北京文化董事长宋歌日前公开表示，公司今年将着
重于IP项目打通、人才打通、平台打通，让“1+1>2 ”的
效应逐步显现。

对于公司未来的发展规划， 国旅联合在2015年年
度报告中披露称， 将围绕着户外文体娱乐的战略丝毫
不动摇。但是，与此同时，继续坚持旅游产业尤其是提
升颐尚温泉酒店的经管水平和盈利能力， 仍将是国旅
联合新一年经营计划中的一项重要任务。

中央财经大学文化产业研究院院长魏鹏举认
为，国旅联合目前尚未摆脱以旅游为主业的经营模式
和运营方面的惯性思维的影响。要想真正转型一方面
要从战略上进行重新打造规划，另一方面要从人才结
构和资本来源结构上做一些相应的调整安排。“在人
才体系建设上， 要引进真正懂IP、 精内容的人才，同
时，在资本运作方面，还应积极寻求有文化背景的投
资基金， 这样才有可能从经营上改变旅游企业的特
征。”魏鹏举说道。
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