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场租是导火线
“从开始就赔钱。”大导说。2010年，第

一届邀请展主题叫做“悖谬的世界”。半个
月的时间 《建筑大师 》、《哈姆雷特 》（德
国）、《回家》、《说客》 等七部戏接连上演。
当年邀请展海报的橙色还成为那时尚未
诞生的大麦戏剧LOGO和频道主色调。邀
请展特别设计同台PK的剧目安排引发业
内深刻的戏剧讨论。2011年9月，第二届邀
请展启动，有了更具互动性的主题，也更
亲近非专业观众：戏剧到底是什么？敞开
式的提问，不仅吸引了很多圈内人互动回
答， 更让普通观众也争相表达自己的理
解。公交站广告牌上第一次出现了戏剧邀
请展的广告， 大导说：“谁能改变戏剧形
式，谁就能超越前人。”

2014年4月底因经费问题缺席一年的
戏剧邀请展在北京、天津两地开锣，呈现
5部中外剧目，林兆华执导 、濮存昕主演
的“解构版”《雷雨2014》和汉堡塔利亚剧
院的《耶德曼》都只在天津上演。2015年的
情况大同小异，北京演出比重大幅缩减。

“原因说到底就是场租， 如果在北京
演两场，算上装台的时间，越是好戏装台
对光就越繁琐，时间就越长。”作为邀请展
的主办方，天津大剧院院长钱程说，“演两
天加上拆装台四天， 就算6万-8万元一
场，仅在场租一项就有近50万元的开销。”
试想演两场，什么戏能卖到50万元？去年
在北大2000座的大剧场演《朱莉小姐》，从
规模上已经大得并不适合演话剧了，尤其
是那样精致的话剧，全都卖光了所有票款
还不够场租的。而在世纪剧院的《伐木》也

是爆满，但仍无法填补场租的开销。“今年
的五部戏都是特别复杂的制作，五位导演
都是世界排名前十的。”钱程说。

北京剧场高场租的抱怨由来已久，不
仅仅是针对外国邀请来的剧目，本土剧目
一样面临极大的场租压力。“价肯定不是
凭空喊上去的，肯定是抢手场租才高。”因
为北京是演出重镇，资源的稀缺性格外突
出。一位政府部门内部人士告诉北京商报
记者，“作为文化主管单位其实也尴尬，能
做的有限。好好的北京生长起来的邀请展
就这么走了，怎么会不惋惜，我自己也喜
欢戏剧，看戏也要追到天津去”。

引剧成本高昂
即便抛开场租压力， 类似高端剧目

引进本就是一笔不小的开销， 演出团体
费用、国际机票、国际运输等等。以《英雄
广场》为例，这部戏5月在天津大剧院 ，7
月要去阿维尼翁戏剧节 ，运景根本来不
及， 只能在北京制景 ，“需要20多万元 ，
这还算便宜的 ”。《理查三世 》 要在德国
做，制景工艺特别复杂。“保证演出品质，
这是物有所值的。”钱程说。“看到国外的
好戏，让这种享誉世界的名作走进来，意
义绝不仅在票房， 也更需要政府力量的
推动 。”从2013年起 ，天津启动高端艺术
补贴政策，每场在票价上补一半 。“因为
有这份补贴 ，高端的艺术形式才能进的
来，才能让大家看到好戏是什么样的。”
钱程说。相较而言，北京重量级院团较为
集中， 世界大牌剧目邀请展多由国有院
团操持， 在补贴力度上难以有更大的空
间。 但中央戏剧学院教授沈林表示，“很

多机构一般都是国家机构， 拥有大量公
共资源 ，也在做展演和戏剧节 ，但论及
戏剧创新相比大导的戏剧邀请展实在乏
善可陈”。

不妨细看今年要呈现的这五部大戏。
在国际单元，“欧陆剧场巨人” 克里斯蒂
安·陆帕将诠释“人民公敌”伯恩哈德的巨
作《英雄广场》、德国当代首屈一指的戏剧
导演托马斯·奥斯特玛雅亦将大胆解构莎
士比亚笔下的“邪恶叔叔”，以新作《理查
三世》另类致敬莎翁，这部作品也必将引
领今年大剧院纪念莎士比亚逝世400周年
的第一波高潮，波兰中生代导演瓦里科夫
斯基用“多媒体暴力美学”挑战《阿波隆尼
亚 》， 世 界 首 个 互 联 网 剧 团 波 兰 neT
Theatre剧团用“浸入式”手法将《藏匿》在
历史中的犹太人苦难再现舞台。 同时，格
热戈日·亚日那的《殉道者》、德国汉堡塔
利亚剧院的 《前线》、 英国万花筒剧团的
《金钱》，这些顶级剧目都将在而且只在天
津大剧院上演。

“别说中国的戏剧节， 即便在世界的
戏剧邀请展上， 也难有如此浓缩的品质，
如此密度和水准的剧目安排。” 著名编剧
过士行以“六颗炸弹”来形容六届邀请展
给戏剧届带来的震动，“邀请展无疑是重
要的，我们很少有机会去欧洲看戏，现在
送到家门口， 去天津比去欧洲划算得多。
国外做出来的东西常常让我们很吃惊。邀
请展像一扇窗户，透进来新鲜的空气。”

“说实话， 天津并没有比北京更好的
戏剧基础，没北京市场大，也没北京的观
众多， 这个早年习惯消费曲艺的城市，话
剧市场仅仅是在形成中。但是北京的戏剧

粉丝跨城追剧是肯定的。” 钱程的信心有
充分的佐证。2013-2015年， 天津几部重
头戏的影响力让人惊讶，总是让北京的观
众犹豫那么一下“怎么只在天津演？”之后
果断起步直追。“北京的观众追到天津看
演出大概可以从2013年斯坦尼剧院的《奥
涅金》上演看出苗头。”

正因如此，戏剧节离开了北京，但并
没有放弃北京观众。相反在营销和宣传上
更打起了北京观众的主意。京津观剧大巴
就是策略之一。天津大剧院方面特别安排
观剧大巴票价50元/人， 此外还为方便观
演，结合周边快捷酒店设计的一系列宾馆
套票优惠以及结合塘沽海鲜等旅游项目
的设计。双城追剧成了京津独特现象级文
化事件。

戏剧消费环境仍弱
出走，不是逃离，尽管让戏剧人尴尬

的还有戏剧消费环境。
出走的邀请展虽是首例，但戏剧工作

室和戏剧创作者放弃单纯倚重北京演出
资源，不将眼光局限于这一演出重镇已非
个案。著名话剧导演李伯男把他的戏剧工
作室落户山东的时候曾形象比喻“嫁入山
东这个新的婆家”。 他的工作室还进驻了
杭州。2015年，继杭州、成都之后，其第六
个戏剧工作室在重庆挂牌成立。

排除戏剧工作室和戏剧运营机构，对
单部戏而言， 北京也只是打响招牌的地
方，“并不指望北京的票房能有多漂亮的
成绩单”， 多年从事演出票务运营的业内
人士告诉北京商报记者， 用北京首演造
势，用外地巡演收回成本几乎成为戏剧的
一个通行方式。“在北京参加过戏剧节，在
二三线城市一定会比较好宣传。”

最重要的是搭建起剧场生态， 培育持
久而健康并不断生长的文化消费习惯和文
化消费能力。“说老实话，北京这方面的确
弱了些。” 成都八点文化传播有限公司总
经理李京说， 大量的赠票成为通行做法，
这让做演出的尤其是做戏剧的招架不住。
大导也说起，“早在两三年前我就不想干
了。北京的习惯都不买票，都是蹭戏看。”

顺着藤往回找，高场租直接导致高票
价，高票价直接把观众挡在了门外。托关
系要票、送票也就成为连锁反应。

“2007年我曾经也是北京市场的一
员，两年之后决定放弃北京，当时选成都
着实是看着地图、找长得像北京的地界选
的，环形城市、足够的人口基数。”在李京
看来，北京文化覆盖西安、河南、河北及其
周边； 上海文化基本覆盖了江浙一带，广
州、深圳受港台影响更多些，因此在三个
文化中心的空隙，成都市场堪称“原始”。
“最初都是从北京引进戏， 大量作品引入
是在成都站住脚的重要因素。但也正因如
此， 很多费用花在了路上。”2014年起，李
京开始尝试原创自制剧。“南方其实编剧、
导演、演员都匮乏，贯通南北创作合作更
有利于推动国内戏剧发展。”

北京商报记者 姜琳琳/文
贾丛丛/漫画

一个出走北京的戏剧邀请展
六年前诞生在首都剧场，坚持了两年京津两地同办，今年走到第六届的林兆华戏剧邀请展，彻底

撤出北京，所有剧目仅在天津大剧院上演。被业内亲切称为“大导”的林兆华原本希望通过这个平台
把一些真正的好戏介绍给中国观众，但一路走得艰辛。出走的尴尬一定不仅仅是钱，但钱无疑是最直
接的原因。


