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D3-D6
寻路京津冀

休闲农业产业已成长为年产值近40
亿元的都市型现代农业支柱产业。

休闲农业园繁荣背后的隐忧
回报周期长让资本望而却步
草色青青，杨柳依依，天空不断变换

形态的云彩，以及吹过脸庞的微风……无
不让人兴起踏青出游的欲望。上周六的清
晨，伴随初升的太阳，丰台区长辛店镇李
家峪村麦秀农场内，已有游客在“自家”的
一亩三分地里忙起了农活。

“3-11月， 是我们现在的经营期，平
均每天可以接待两三百人。最多时，单日
接待过2000多人。”小小农场，为什么会单
日引来2000多人？麦秀农场经理张斌道出
2000人这个数字背后的秘密，“休闲农业
和民俗文化的结合不是简单的1+1。3月
20日，长辛店镇第二届民俗文化节在我们
这里开幕，原汁原味的少林会、刚柔并济
的太极剑、 热闹欢腾的花辊等民俗表演，
以及民间传统美食、民俗工艺DIY……瞬
间让我们这里人气爆棚”。

麦秀农场是典型的休闲农业园 。休
闲农业是利用田园景观、 农村自然生态
及环境资源，结合农林牧渔生产、农业经
营活动、农村文化及农家生活，吸引游客
前来观赏、品尝、购物、习作、体验、休闲、
度假的一种农业生产经营形态。 自上世
纪90年代起步以来， 一直是北京市都市
型农业重要组成部分， 也是郊区农民增
收的重要途径，具有广阔的市场潜力，正
在推动北京城乡发展一体化中扮演着越
来越积极的角色。

从20年前星星点点的农家小院、采摘
园区、垂钓鱼塘起步，如今的北京休闲农
业产业已经成长为年产值近40亿元、拥有
8万直接从业者 、1.6万个乡村旅游接待
户、227个市级民俗旅游村、1300多个休闲
农业园、155家星级休闲农业企业、年接待
超过2000万人次的都市型现代农业支柱
产业，呈现出良好的发展态势。

2000万元的投资何时可以实现盈利？
“按照现在的客流量和收入计算， 我们预
计需要4-5年的时间才能收回投入。”张
斌告诉北京商报记者，“对所有企业而言，
只有盈利才能获得更大发展。后期也还需
要持续的投入，因为要给游客提供更好的
服务，就需要投入更多的资金去新建或改
善硬件设施。更好的服务，也就意味着更
高的产业附加值、更大的盈利空间，有了
更多盈利，也就能更大的投入，这是一个
良性循环的过程。而这，就需要投资者对
产业发展具有足够的耐心”。

相比于到处融资的互联网产业，休闲
农业的大部分资金投入都需要企业本身
去承担。因为，相比而言这是一个回报周
期相对较长的产业，回报周期长就意味着
会有很多的不确定性，这让许多投资人望
而却步。

农业+文化带来再次转型
相比于麦秀农场的2000万元投资，投

资超过3亿元的北京呀路古热带植物园压
力无疑更为巨大。

2006年，呀路古正式开园，陆续将番
荔枝、番石榴、杨梅、澳洲坚果等多个热
带、 亚热带水果品种成功引入到园区，填
补了北京“南果北种”品种单一的空白。

但科研上的成功并没有带来经营上
的突破。

“要想创新、要想研发新品种，就要不
断投入资金。如何实现盈利，才是决定生
死的关键问题。” 呀路古常务副总夏钰告
诉北京商报记者，“单纯的种植观光只是
最初级的模式， 想要获得更大的发展，必
须加入文化的元素。以前，我们也只是单
纯的植物种植观光，大笔的研发投入很难
实现回报和盈利。如今，我们不但将园区
升级为景区，更将位于热带的西双版纳民
俗文化引入进来，游客到这里不仅可以感
受热带植物，更能感受地域文化，这就让
游览变得更为立体、更有味道，也获得了
更好的口碑和回报。”

“1万人到40万人”， 这一组数字正是
呀路古转型前后的年客流量对比。

呀路古发展至今，已经成为集热带植
物观光、热带水果采摘体验、科普教育、餐
饮会议、休闲娱乐于一体的综合性游览景
区，而这一过程用了近十年时间。“转型之
后的呀路古， 已经实现年客流量40万人、
年收入过亿元。”夏钰告诉北京商报记者，
“现在的客流量距离我们的最大接待能力
还有很大的一段距离，还有更大的成长空

间需要我们去挖掘。”转型后的呀路古，不
仅实现了当年盈利，还有望短时间内收回
全部投资。

同样投资超过3亿元的蓝调庄园，也通
过产业转型发展找到了新的盈利点。 主打
喜庆文化的蓝调庄园三期内， 一对对新人
正在拍摄婚纱照、定制婚礼、选择婚宴……
“北京的高成本，决定了仅仅做农业是很难
生存的，这就需要找到新的价值点。寻找本
身就是一个不断试错的过程，从发现大家喜
爱到薰衣草花海拍照， 到如今主打喜庆文
化，我们也走了很长的路。如今，喜庆文化产
业正逐渐成为我们园区的最大盈利点。”蓝
调庄园副总经理王亮告诉北京商报记者，
“去年蓝调庄园总收入达1.2亿元， 未来还有
很大的成长空间。”

经营者热盼产业集聚
如今，麦秀农场、呀路古、蓝调庄园虽

都已经找到了适宜的产业发展方向，但距
离收回投资实现盈利，还有一段不短的路
需要走。

“产业冬眠期”，一个被不断提及的词
语，因季节等多方面原因，冬季成为农业
休闲产业的冬眠期。“如何破题？让四季均
有卖点”成为困扰绝大多数从业者的一大
难题。“冬季其实也存在很好的机遇 。因
为， 这一时期大多数项目都处于冬眠，如
果你有亮点，那肯定会吸引来众多游客。”
夏钰说。依托室内观光厅、土司堡民族展
览馆等不受季节影响的景观，呀路古在冬
季也保证了可观的游客量。

去年底，蓝调庄园推出蓝调薰衣草主
题温泉项目，随着这个项目的推出，由蓝

调薰衣草园、蓝调温泉酒店、蓝调八月奥
古斯都环球影城……多元化的项目让蓝
调庄园实现了一年四季都有看点和吸引
力，形成了完善的造血机制，突破了制约
传统薰衣草庄园发展的瓶颈，走上可持续
发展的道路。

除了资金压力、产业冬眠期外，人才
匮乏也成为阻碍产业发展的难题之一 。
“‘独特’是我们的特色，也同样是我们的
短板。 它让我们拥有差异化的发展空间，
也让我们不论是经营模式， 还是管理模
式，甚至是人才培养，都需要我们自己去
探索，因为没有现成的模式可以去借鉴。”
夏钰说。

主打农事体验的麦秀农场也同样存在
同样的困惑。“下一步我们想做科技+生态。
比如，通过光伏、风力等新能源实现园区电
力自足，通过互联网、物联网等技术让游客
在家中就可远程查看和种植……这样不仅
可以带给游客更好的体验， 也可以打破制
约发展的冬眠期，让一年四季都有卖点。而
这些， 就需要有很强的技术支撑和相应的
人才，来帮助我们实现”。张斌说。

此外，产业分散没有形成合力也同样
是阻碍产业发展的重要因素。“这条旅游
线路上，现在只有我们和野生动物园两家
较为成熟的景点。这样对游客的吸引力就
会很弱， 如果周围能再多几个这样的景
点，必然会带来更多的客流量。”夏钰说。
蓝调庄园也同样有这样困扰，“单打独斗，
毕竟是能力有限。 如果能形成产业聚集
区，必然会给产业发展带来很大的提升”。
王亮说。

北京商报记者 韩琮林/文 王飞/制表

春分已过，清明将至。经过了一冬的蛰伏，北京的休闲农业园正跃跃欲试。几天前，位于丰台的麦秀生态休闲农场（以下简称“麦秀农场”）拉开
了2016年的首次活动。休闲农业园能够推当地的农业用地产生更高的附加值；带动就业；与旅游形成联动；促进生态建设；也是区域品牌建设的支
撑。虽然北京的休闲农业呈现出快速发展的态势，但北京商报记者在走访麦秀农场、北京呀路古热带植物园（以下简称“呀路古”）、蓝调庄园等时
发现，这三家休闲农业园的经营情况正在趋好，但他们的投资均尚未完全收回，机遇、困惑与迷茫并存。缺乏文化元素、资金匮乏、人才短缺、产业
分散、投入大回报周期长，这些已成为休闲农业园经营者们再次走上转型路的掣肘。

2015年
北京市观光园实现收入

26.3亿元

2015年
民俗游实现收入

12.9亿元

（数据来源：北京市统计局）

到农业园已成为京城节假日“亲子”必修课


