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北京商报 2016.11.1
文化创意产业周刊

付费用户超50万 年收入近亿元

读书会靠什么演绎文字变现

成立三年会员超50万
“一说到创业， 不少人都会觉得创业

就是一部血泪史。但对于我们来说，从创
业之初发展到现在，一切的进展都还很顺
利。” 樊登读书会董事长樊登说道，“从每
年365元的会员费来看， 这在国内的App
中应该是很高的，但是到目前为止我们的
付费会员仍然超过50万人次，每月新增会
员达3万人， 并且在线下成立了市级分会
126家， 前不久又在新加坡开办了海外分
会。”据北京商报记者粗略统计，仅每年的
会员费用就能为樊登读书会带来近亿元
的营业收入。

值得一提的是，据樊登透露，在黑龙
江宝清县的一个边境小县城， 毗邻俄罗
斯，不仅地理位置偏远，手机信号也相当

不好，但是县城5万人口中，樊登读书会的
会员就有3000人，并且第二年的续费率高
达80%以上。

截至目前，樊登读书会已经完成了两
轮融资，分别由联通创新创业投资有限公
司和喜马拉雅领投。此外，樊登表示，读书
会未来将进一步发展线下实体书店。“但
是和别的实体书店不同，我们最主要的是
卖樊登读书会的会员卡。书籍只是其次。”

坚持收费斩获意外效果
作为樊登读书会的创始人之一，樊登

早在十几年前任职于中央电视台的时候
就有了做一档读书类节目的想法，之后他
担任大学讲师时也一直致力于在他的学
生中间推广阅读。“十分钟阅读法”是樊登
在2013年上海企业家口才工作坊大讲堂

与另外两位樊登读书会创始人郭俊杰、田
君琦相遇后提出的想法，旨在用最短的时
间、以多样的形式为读者解读一本书籍中
的核心内容，从而达到快速学习和快速成
长的目的。

之后不久，樊登读书会微信平台建立，
开始在微信中推广阅读，与此同时，还着手
在全国各地成立线下的读书分会，2014年7
月，第一个读书会在厦门成立，至今已建有
包括县级城市在内的读书分会近200家。

樊登透露，读书会从一开始就坚持收
费，“我们的内容值得付费，现在很多的免
费读书会效果并不好，读者动力也不足”。
说到读书会的内容， 樊登表示，“事业、家
庭、心灵这三个层面的内容是目前我们读
书会分享的书籍中最主要的部分，我们选
书的标准偏实用性、工具性，能很快吸引

读者注意， 让读者知道读书是有用的，我
讲的东西都是盐， 都是生活的必需品。未
来读书会也许会往历史方面拓展，但是哲
学、宗教、小说等类型的书目不会考虑，毕
竟内容过于深邃”。

高品质内容是核心
互联网时代海量碎片化信息的流动

使得知乎 live、樊登读书会、喜马拉雅FM
等知识学习型社区逐渐兴起，网络逐渐成
为推动全民阅读的重要平台，而随着互联
网免费分享时代的结束，知识付费也应运
而生，并且越来越多的人也开始愿意付费
以获得定制化知识的服务体验。此前知乎
就依靠其庞大的用户群体推出知乎书店，
以实现知识变现。

中央财经大学文化经济研究院院长
魏鹏举对此表示，不论是樊登读书会还是
喜马拉雅FM等App， 其推出的分享付费
模式很值得肯定，相比依靠广告获取用户
的电商来说，核心竞争力相对强大。与此
同时，这类App的定位也相当准确，以樊
登读书会为例，读书会基于“全民阅读”这
一国家战略举措，同时结合当下热门的互
联学习推出App，很符合市场需求 。但另
一方面，“付费模式也意味着需要高品质
的内容及服务来支撑，App可以在不急于
扩大现有市场的基础上，独立开发一些有
专业水准的优质内容， 将内容做得更精、
更具有深度”。

北京商报记者 卢扬 实习记者 邓杏子

成立于2013年末的樊登读书会是基于移
动互联网主做书籍精华解读的学习型社区，通
过在App、公众号上以视频、音频、图文的形式
为那些不知道读什么书、读书效率低以及没有
时间读书的人讲解书籍内容，在倡导全民阅读
的同时，也实现了知识的变现。经过近三年的
发展，目前樊登读书会已经形成一个大规模的
阅读社区，付费会员达到50万人，此外读书会
线下读书沙龙也吸引了不少读者。


