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消费周刊

新发地：转型升级从社区做起
随着非首都功能疏解

工作的推进，京城不少菜
市场将搬离。 但生鲜消
费满足居民生活刚需，
小区门口的菜店成为居
民日常基础消费支撑，市
民仅需走出家门就能买
到生鲜食材， 价格优惠。
新发地布局菜篮子直营
店， 以新鲜实惠打动北京
社区居民。

在商超经营堪忧、 面临实体纷纷关店
时， 新发地菜篮子直营店却如雨后春笋般
拔地而起，发展到如今200多家直营店的规
模，是什么让它得到消费者的认可？

在50多平方米的新发地菜篮子直营店
（以下简称“直营店”）内，经营上百种商品，
包括干货、粮油、饮品、零食、水果、蔬菜、水
产、家禽肉类，这其中还有不少进口水果，
但直营店内部销售烟酒， 商品全都整齐地
摆放在货架上，价签悬挂在商品的上方，较
大字体标记，老年人的老花眼也能看清楚。
店内工作人员每隔半个小时就会打扫一次
地面，保持地面整洁。据工作人员介绍，后
续再开业的直营店营业面积在不断扩大，
目前在望京的直营店面积超800平方米，品
类齐全，像极了百货超市。

部分门店还推出充值优惠以及特价菜
推荐等活动。

北京商报记者走访时发现， 蔬菜看上
去都很新鲜，据门店老板介绍，店内销售的
所有商品均为商家凌晨两点从新发地批发
市场进货运到店内， 所有商品全部从新发
地采购。

周边小区居民几乎每天都会购买蔬
菜，居民中还有不少外国人，老人也会带着
家中宝贝儿时常逛逛。市民张阿姨表示，直
营店的菜很便宜，一天来一次，每次来都准

备出一天的食材。而这时，来买鸡蛋的李大
伯说：“既便宜又新鲜，不来这去哪儿？”多数
进门购物的消费者出店时都会拎着两个装
得满满的大袋子 ， 平均客单价在30元左
右。 直营店工作人员表示，50平方米的店
每天营业额在8000-1万元之间 ，“毕竟菜
价便宜 ，但购买量大 ，多数都是常客 ”。在
整个交流过程中 ，因结账人数较多 ，直营
店老板只能断断续续回答北京商报记者的
问题。

店内工作人员统一着装绿色的 “新发
地”印字工作服，大部分店内都支持现金、
刷卡、微信支付、支付宝支付，部分店面因
网络原因，刷卡支付可能受限。电子支付方
式为外国顾客提供了不少便利。

据直营店工作人员介绍， 租赁店铺时
政府会给予房租补贴， 商品单价普遍低于
其他超市的销售价格。

店面由门店老板自主经营， 直营店以
加盟的方式， 但在开店之前需要交一定的
管理费用，门店老板、聘请的员工都需要经
过新发地公司的统一培训， 而且在开始营
业之后， 每周一店长要到公司接受培训指
导，并汇报一周内的经营状况。

据了解，直营店内都配备电子监控，在
新发地市场就可以观察到店内的销售及供
补货概况。

现场：政府补贴显实惠

开进社区的菜店， 直营店采取私人加
盟的方式，用有“新发地菜篮子直营店”的
名衔，但店内工作人员、加盟者需要按照新
发地公司的规定规范经营。

加盟直营店，需缴纳一笔加盟费，据门
店工作人员表示加盟费并不多， 但具体金
额不愿透露。另外，直营店聘请的员工在上
岗之前需要到公司总部接受技能培训，正
式上岗之后， 店长每个星期还要到新发地

公司总部接受定期的培训学习， 全部采用
统一的管理模式。

菜篮子定位于解决社区买菜难 、买菜
贵的问题，主要经营生鲜，以粮油、干货为
辅， 满足社区居民一日三餐的生活需求，
提升居民生活品质将新发地市场的缩小
版以菜篮子直营店的方式带到社区居民
身边。

北京商报记者 吴文治 实习记者 王维祎

模式：北京菜篮子到社区菜篮子

王牌的崛起经历了一个渐变、发展的过程。
北京新发地农产品批发市场成立于1988年，当时还

是小型农贸市场，建设初期只有15亩面积、管理人员15
名、启动资金15万元，连围墙都是用铁丝网围起来的。后
来逐渐扩张、营业面积增大。

疏解非首都功能政策下达后，新发地发声，“民以食
为天，是首都的核心功能，而不是非核心功能，我们不会
搬迁”。新发地留住了自己“首都菜篮子”的核心功能。

新发地菜篮子工程早就被北京市政府部门提上日
程。这其中不仅有新发地菜篮子直营店，较早开展进社
区的还有社区菜店、 社区直通车， 目前北京已经有超
300个社区菜店和菜车。新发地菜篮子相关负责人曾表
示， 新发地菜篮子社区连锁直销是新发地市场提档升
级的一个重要项目。

早在2012年，北京市政府出资1.8亿元入股新发地。
如今，新发地菜篮子直营店的经营模式是菜篮子工程中
的一种，日后还将推进更多类型的蔬菜流通模式。

历程：逐渐布局

■山药排骨汤：山药适合跟肉类一起煲汤，不
但能使肉汤营养加倍， 还有利于肉汤中营养素的
吸收，有增强人体免疫力、益心安神等保健作用。

■罗宋汤：把土豆、胡萝卜、紫菜头、洋葱、牛
肉一起煲煮，酸甜开胃，鲜味十足，还能健脾养胃。

■白萝卜羊肉汤：白萝卜益胃、顺气、消食，
能促进胆汁分泌，帮助消化脂肪，白萝卜跟羊肉
一起煲汤，不但补气顺气，还能减轻油腻感。

■海带汤：海带含褐藻胶、海藻酸等物质，可
以降压降脂，对动脉出血也有止血作用。

■ 链接

秋季养生多喝汤

探访北京特色菜市场


