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·商讯·

北京商报讯（记者 吴文治 王玮）
久久未扭转困局的马莎百货将缓步撤
离中国市场 。北京商报记者11月9日了
解到 ， 马莎百货世贸天阶店暂未接到
闭店通知 ， 世贸天阶招商部经理则表
示 ，马莎百货租约远未到期 ，仍将继续
经营 。

相比于其他百货，主打“生活方式”
的马莎在过去一年中试图以自有品牌服
装和进口食品吸引中高端消费者。然而，
在低迷并加速转型的百货业中， 这一策
略难以奏效。 马莎百货世贸天阶店以经
营包括Autograph、M&S collection、Indigo
和per una等系列的自有品牌服饰鞋帽和
内衣为主， 售价基本与ZARA等外国快
时尚品牌持平。

北京商报记者11月9日在马莎百货

世贸天阶店看到， 这些系列的服装均为
基本款，款式不夸张，实用性较强但缺乏
设计感。北京商报记者在调查中发现，门
店内正在进行满减促销活动， 但力度不
大，全场服饰、内衣和鞋类产品满588元
立减88元，满888元立减188元，满1288元
立减388元， 相当于8.5折、7.8折和7折优
惠。 门店内在售的羊毛外套在999-1999
元之间，衬衫在249元左右，羊绒、羊毛类
制品售价较高。超市以酒类、自制面包、
糖果、麦片、蜂蜜等进口食品等为主，售
价不低。 中午不少周边工作的白领在店
内闲逛，但提袋率并不高，试衣间偶尔出
现排队现象。

对于马莎百货即将撤出中国的消
息 ， 世贸天阶店店员表示暂时不会闭
店 。 “今天已经有 几位消费者进行咨

询 ， 但门店还 未 接 到 有 关 闭 店 的 通
知 。” 一位店员向北京商报记者介绍
道 。 记者随后向世贸天阶招商部经理
了解到 ， 马莎百货世贸天阶店去年底
开业 ，签约时间较长 ，恐怕仍将经营一
段时间 ， 世贸天阶目前未接到撤店通
知 。 有接近行业的相关人士向北京商
报记者透露 ， 一般品牌入驻签约时间
约为8-10年 ， 品牌方担心短期合同租
金会水涨船高 ， 物业也不愿经常变动
导致空租的情况发生 。

对于马莎百货的撤出， 业内人士认
为，马莎百货不仅在中国，而是在全球市
场内都处于衰退中。 北商研究院特邀研
究员、 北京商业经济学会秘书长赖阳对
北京商报记者表示， 衰退首先与马莎百
货店的血统有关， 百货业在零渠道的大

趋势下必然走向萧条。其次，马莎百货的
服装业务无法与真正的快时尚相竞争。
“快时尚是在最快的时间内设计出最新
趋势的版型， 并用最快的速度将产品推
向全世界， 所谓的快时尚店出现业绩衰
退，是由于服装设计周期长、款式保守，
遵守着‘二八法则’，但是，八成人觉得可
以接受，但毫无特色，缺乏吸引力，导致
无人购买。”

缺乏辨识度， 品牌定位不清晰则成
为压倒马莎百货的最后一根稻草。 不少
消费者对北京商报记者表示， 虽然对这
一品牌有所耳闻，但从未进店购物。据统
计，入华八年来，马莎百货在中国内地市
场仅拥有10家门店。逐步撤离中国期间，
马莎百货只暂时保留品牌在天猫与京东
的网上商店。

从曾经的行业龙头到现在面临 “戴
帽”风险，“不走寻常路”的美特斯邦威正
处于风暴中。 美邦创始人周成建近日在
2016中国全零售大会上表示， 之前向互
联网转型走了很多错路和弯路， 其实互
联网只是一种手段，不是一种目的，希望
交过的学费能够让其他同行有所警示。
在周成建看来， 现在不能再重复20年前
那套模式，把产品作为核心竞争力，以此
培养有生活态度的品牌是重构竞争力的
核心。

业绩连降
在上个月披露的三季度财报中 ，

2016年1-9月美邦实现营业收入47.11亿
元，同比增长8.83%；净利润-1.54亿元 ，
比上年同期减亏12.73%； 三季度归属于
上市公司股东的扣除非经常性损益的净
利润亏损9545万元 ， 较上年同期微降
7.63%。 从2015年遭遇上市首次亏损后，

美邦一直没能走出亏损阴影。
2008年，美邦在深交所挂牌上市，上

市之后，股票逆市大涨51%，周成建身家
超过160亿元， 成为中国服饰业的首富。
但2015年， 美邦营业归属于上市公司股
东的净利润为-4.32亿元，同比大幅下滑
396.57%，这是美邦上市以来首次出现亏
损，门店数量也从5220家降至3800家。

转型见效慢
事实上， 美邦并未坐视业绩下滑无

动于衷， 而是在多品牌和互联网方面动
作 频 频 。2008年 ， 美 邦 试 图 从H&M、
ZARA等快时尚品牌手中分得一杯羹 ，
高调推出时尚品牌ME&CITY，并且大手
笔签下当时炙手可热的《越狱》主演温特
沃斯·米勒担任形象代言，不过仓促进入
市场的ME&CITY当年实际销售额不足
亿元，2009年营业收入也只有3.5亿元，且
一连亏损多年。

在互联网方面，美邦的探索并不晚，
不过并未有实质性进展。2013年美邦开
始搭建O2O平台邦购网。不过O2O概念
慢慢沉寂，邦购网也几经沉浮。2015年美
邦推出“有范”App，将集团线下4000家门
店带来的数亿人次的客流和1000万的会
员转化为平台用户， 并通过向入驻品牌
抽点、 与卖家通过多种合作方式分成来
盈利。有范通过赞助三季“奇葩说”提高
了知名度， 但具体在商业进展上却看不
到明显突破。

反思重构竞争力
从当年的行业领头羊到如今的谷

底， 美邦的创始人周成建将问题指向消
费升级下， 以价格敏感吸引消费者的企
业丧失了竞争力。 周成建在2016年全零
售大会时尚发展论坛上直言，“包括美邦
在内的大部分服装品牌都是受益于20年
前的市场红利和成本迅速做大， 曾经的

成功导致我们盲目自信，在过去五年，互
联网大势所趋， 消费者的价格敏感越来
越明显， 这导致我们丧失了原来的竞争
优势”。

周成建表示， 未来20年的机会比之
前20年更大，但需要重构品牌竞争力，以
品质为核心，展现生活态度和生活方式。
“我曾经走了一些错路，把互联网当成使
命，花了很多钱去买流量，但那些流量是
留不住的，钱白烧了。如果把互联网作为
工具，还是极其有价值的。”

2015-2016年三季度，美邦一直持续
亏损，如果2016年再不盈利，美邦将面临
“戴帽”的风险。为了尽快扭转局面，美邦
服饰出售旗下上海华邦科创信息科技有
限公司100%股权。美邦表示，尽管目前尚
无法得知华邦科创100%股权交易价格，
但随着公司持有资产出售， 将有助于改
善公司2016年盈利状况。

北京商报记者 邵蓝洁

市场红利让美邦盲目自信

周成建反思：把互联网看得太重

败走中国 马莎百货缓步离场

北京商报讯（记者邵蓝洁）虽然资本寒冬论盛行，但
是生鲜电商却迎来了最密集的资本宠幸。有消息称，易果
生鲜已完成苏宁等领投的2亿美元C+轮融资。 易果生鲜
方面对此并无回应但表示， 稍后会有关于此次融资的具
体信息。这是今年以来易果生鲜第二轮融资，C轮和C+轮
融资预计达到了5亿美元左右。据北京商报记者不完全统
计，这也是今年第11起生鲜电商获得融资的案例。

据了解，苏宁投资易果生鲜后，易果生鲜将整体入
驻苏宁超市下的“苏鲜生”，苏宁于2015年3月宣布正式
进军生鲜市场，开售自营生鲜产品，并命名为“苏鲜生”，
产品涉及蔬菜、水果、海鲜、禽蛋、肉类等，预计易果生鲜
的入驻将为“苏鲜生”直接增加4000个生鲜商品SKU。

据易果官方数据显示 ， 易果生鲜目前有 4000个
SKU，全为生鲜类产品，客单价在150-200元之间，综合
毛利率超30%。独立物流公司安鲜达目前拥有6地7仓，日
均可处理订单10万以上， 覆盖全国330个主要城市和地
区，履单成本20%出头，损耗在3%-4%。今年3月，易果生
鲜宣布完成C轮融资，金额未对外宣布，但据称阿里巴巴
联手KKR注资2.4亿-2.8亿美元。

易果生鲜创办于2005年， 据报道， 阿里巴巴早在
2013年就以千万美元投资了易果生鲜，并于此后多次注
资。此后，易果生鲜作为天猫超市生鲜频道“每日鲜”的
独家运营商，借助天猫超市，易果生鲜获得了优质流量
以及全国覆盖的可能性。

易果生鲜获2亿美元融资
将接管苏宁生鲜频道

北京商报讯（记者 吴文治 王玮）因租约到期，台资
品牌太平洋百货将于年底关闭位于上海淮海东路的门
店。作为这一地区的地标性商业体，有消息指出，门店面
临新一轮商业调整，物业方将收回自营。

北京商报记者了解到，太平洋百货淮海路店开业已
有20年时间， 但如同众多老牌百货店难逃关店厄运。据
悉，物业持有方瑞安集团将收回物业自营，将原址打造成
“智慧型、体验式”购物中心，届时整体硬件都会被改造调
整，并增加更多零售业态与消费者体验型业态，与瑞安旗
下的新天地、湖滨道等商业体，以及这几年火爆的K11购
物中心等形成联动。不过，也有知情人士透露，由于百货
业态租金过低，行业整体下滑，物业将改为租金相对更高
的商务楼。目前，门店进入闭店倒计时，店内随处可见全
场1折起和清仓销售折扣信息，地下一层的鞋类和户外运
动服饰清仓价也吸引了大量消费者“扫货”。

事实上，在上海淮海路地区，招商难、大厦闲置的现
象仍未得到缓解。分析人士认为，百货业业态陈旧，而购
物中心等业态的崛起分流了属于百货业的消费者，淮海
路商业落寞很难得到改善。北京工商大学经济研究所所
长洪涛表示，百货的未来必须进行转型。另有分析人士
指出，本土传统百货千篇一律，同质化严重，未来百货公
司面临升级转型是大趋势，如果能够像香港或者国外的
百货一样，抓住客户需求，做一些精细的有特点的产品，
百货业态尚且不会到消失的地步。

物业方收回自营
太平洋百货上海关店
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