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《我在故宫修文物》定档12月16日

B站大会员制上线一月流产

高清资源难成二次元网站收费砝码

233元年费“物不及所值”
B站于10月9日推出的 “大会员 ”制

度，上线一个月就因用户反馈不佳而草草
收场。但这些用户的不满并非针对会员付
费制本身，更主要的是因为没有享受到与
价格相匹配的会员服务。

与爱奇艺黄金会员198元的年费、优
酷黄金会员169元的年费、腾讯视频VIP会
员168元的年费、搜狐视频会员148元的年
费相比，B站 “大会员”233元年费的定价
显然过高。用户徐女士向北京商报记者表
示， 对于更关注线上体验的用户来讲，大
会员所包含的专属游戏礼包及周边商品
折扣基本形同虚设， 而评论区使用表情、
空间自助头图和红色昵称等内容也并非
用户“刚需”，除了可以观看高清原生分辨
率视频，大会员的服务内容并没特别出彩
的地方。

相较之下，普通视频网站提供的会员

服务显然更吸引人。 仅以腾讯视频为例，
VIP会员不但可以享受院线新片 、VIP会
员片库、跳过贴片广告以及超清高速下载
等福利，还提供诸如《权利的游戏》等独家
版权热门美剧免费观看、每月赠送观影券
等物超所值的内容。

业内人士指出，B站正试图通过效仿
普通视频网站的付费会员制，来谋求新的
盈利点，但B站作为视频交流平台，本身
不具备内容资源优势。再加上定价颇高的
“大会员”既不能提供实用性功能，也没有
与其他注册会员形成直观的区别，在这样
的情况下很难有用户愿意买账。

高清资源用户不买账
“因为追求视频清晰度才想购买B站

的大会员，但这样的高清视频资源只针对
番剧或特定的影视片源而设定，并不包含
up主常规的投稿内容。” 用户蔡先生向北
京商报记者表示，大部分用户对于B站主

流内容并没有太多清晰度上的要求，但是
在特定内容的高清资源方面，B站又难以
与其他视频网站展开竞争。

据B站董事长陈睿介绍，B站能为用
户提供的高清资源主要为购买的正版动
漫、电影版权 ，但这些高清资源只占B站
全部视频资源的1/3不到。 其他的内容都
是由B站超过100万活跃的up主创造 ，这
些up主每天投稿视频数量达数万条，其中
90%是自制或者原创的视频。由此可见，B
站真正的高清资源数量实在不多。

中国科学院自动化所科学艺术中心
主任张之益表示，B站的发展要契合主流
用户群体的需求。早期B站通过深耕二次
元文化获得了大量二次元粉丝的支持，如
今B站作为一个大型的视频文化交流平
台， 相当数量的内容是用户自己创造。在
这样的情况下，视频清晰度根本得不到保
证，更遑论以高清资源为卖点来吸引付费
用户了。

内容付费绝非盈利点
B站的付费“大会员”制是B站在转型

过程中的探索，无论成功与否，其实都映
射出二次元视频网站整体的发展进程。近
年来，二次元文化愈发火热，国内超过2亿
的二次元粉丝正推动着整个市场不断向
前发展。 但是对于二次元视频网站来说，
探索出合适的盈利模式并不容易。

业内人士表示，二次元视频网站应该
注意到自身与普通视频网站之间的区别。
对于具有分享性质的二次元视频网站来
说，在内容资源不占优势的情况下，内容
付费也绝非盈利增长点。但如果可以将聚
集在线上的用户导流到线下，或许可以发
现新的盈利模式。

以B站为例 ， 在推出付费会员制之
前，游戏代理、联合运营以及周边售卖都
是比较直接而主要的营收来源。 除此以
外，BML （Bilibili Macro Link，B站一年一
度线下活动）每年的规模也在扩大，且实
现 盈 亏 平 衡 。 今 年 7 月 ， 旅 游 业 务
Bilibiliyoo从B站拆分独立发展，目前除在
原有的日本旅游项目外， 还展开多个国
家、更多主题的深度定制游。这些都是比
内容付费更值得探索的盈利模式。

“虽然目前大部分二次元视频网站
的用户年龄层比较低 ，但这不代表消费
力不高 ， 特别是在精神内容消费方面 ，
低龄人群的消费水平甚至高于普通消
费人群。”但易观分析师黄国锋也强调 ，
二次元视频网站在开发盈利模式时要
注意区分用户种类 ， 避免招致反感 。毕
竟打好用户基础才是视频网站长久发
展的关键。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏

一直在探索新盈利模式的B站
于10月9日推出了付费“大会员”制，
但这项以高清资源为卖点、 年费高
达233元的会员制运行一个月，便于
11月8日宣告流产。B站付费会员推
行的失败， 其实是二次元视频网站
转型过程中的一个缩影。目前，大量
类似于B站的视频网站纷纷开始效
仿普通视频网站的运营模式， 寻求
新的盈利点。 但这些方式是否真的
适合此类二次元视频网站？ 它们又
该建立怎样的盈利模式？

以讲述工匠精神为主的3集纪
录片 《我在故宫修文物》，将被改编
为纪录电影，于12月16日走上大银
幕 ， 完成一次从纪录片到电影的
跨越 。

纪录片《我在故宫修文物》剧集
版于2016年1月在央视首播，该片真
实记录了珍贵文物的修复过程 ，展
现国家非物质文化遗产的技艺与传
承人的日常工作和生活状态， 展示
了故宫文物的原始面貌和文物修复
的高超技术，记录“文物医生 ”和他
们的“文物复活术”。该片播出之后，

在B站获得了极高的人气，点击量近
200万，超过6万条弹幕讨论，豆瓣评
分高达9.4分， 超过同为爆款纪录片
的《舌尖上的中国》和热播剧 《琅琊
榜 》， 成为年度最具影响力的纪录
片。电影《我在故宫修文物》与剧集
版最大的不同在于， 电影中消去了
剧集版的旁白音， 用镜头语言表达
修复师们的故事。

然而纪录电影的票房向来不
尽如人意，只有极少数的票房能超
过3000万元 。2015年萧寒导演的纪
录片 《喜马拉雅天梯 》虽然斩获多

项国内外大奖 ，但票房成绩仅过千
万元；而《舌尖上的中国》推出的纪
录电影《舌尖上的新年》，口碑评分
虽然不低 ，票房却不理想 。有业内
人士指出， 很多纪录片可以成为爆
款，改编成电影却乏人问津，主要是
因为二者在拍摄手法和叙事方式上
存在巨大的差别。此次《我在故宫修
文物》走上大银幕，必然在这两方面
有所改进，无论票房成功与否，都是
中国纪录电影进行的一次具有意
义的尝试。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏

由北京市演出有限责任公司打造的 “2017人民大
会堂·北京新年演出系列”， 将延续去年在交响音乐会
的基础上，增添古典芭蕾和国粹京剧的演出形式，在今
年底连续三天在人民大会堂进行系列演出。

目前“人民大会堂·北京新年音乐会”已经走过21
个年头。2017年恰好是交响乐之王贝多芬逝世190周
年，为此由中国人民对外友好协会主办，北京市演出有
限责任公司、中广德丰文化传媒（北京）有限公司、百度
在线网络技术（北京）有限公司共同出品制作的第21届
“人民大会堂·北京新年音乐会”，将邀请有“活着的贝
多芬”之称的波兰国宝级音乐大师克里斯托夫·潘德列
茨基执棒贝多芬艺术节交响乐团，带来《普罗米修斯的
生民》、《降B大调第四交响曲》、《A大调第七交响曲》等
贝多芬的传世名曲。且新年音乐会在北京演出结束后，
北京市演出有限责任公司、中广德丰文化传媒（北京）
有限公司及广东省演出有限公司还将携手克里斯托
夫·潘德列茨基及贝多芬艺术节交响乐团， 在2017年1
月3日前去广州进行演出。

据主办方介绍，“人民大会堂·北京新年芭蕾”和“人
民大会堂·京剧名家名段新年演唱会” 是去年才加入到
北京新年演出系列中的，吸引众多观众关注。其中今年
的“人民大会堂·北京新年芭蕾”将会由来自乌克兰的百
年名团基辅大剧院芭蕾舞团，在12月30日上演芭蕾经典
浪漫剧目《天鹅湖》，并在演出前一天首次推出“芭蕾国
际大师班”，让基辅大剧院芭蕾舞团的舞者们与京城芭
蕾舞爱好者零距离交流，进行舞艺切磋。

此外，“人民大会堂·京剧名家名段新年演唱会”则
汇集李维康、耿其昌、李鸣岩、杨赤、杜镇杰、李宏图、迟
小秋、朱强、陈俊杰、胡文阁等艺术家，在2017年1月1日
带来 《白蛇传》、《将相和》、《锁麟囊》、《凤还巢》、《苏武
牧羊》、《周仁献嫂》、《空城计》、《打龙袍》、《三家店》、
《龙凤呈祥》等经典剧目里的近20段知名选段。

北京商报记者 卢扬 郑蕊

“人民大会堂·北京新年演出”12月启幕

中信出版拟通过IPO登创业板
中信出版11月8日发布公告称，

公司董事会与监事会已审议通过
《关于公司申请首次公开发行A股股
票并在深圳证券交易所创业板上市
相关事宜的议案》及相关议案，拟通
过IPO在创业板上市，并将于11月24
日召开临时股东大会， 审议该公司
IPO相关事宜。作为首家登陆新三板
的国有出版机构，转板IPO上市会给
中信出版带来怎样的影响？

2015年12月 ，中信出版正式登
陆新三板， 主营业务为图书出版 、
数字出版 、教育培训 、书店零售及
其他文化增值业务产业链价值投
资 。中信出版总裁王斌表示 ，挂牌
后将拿出 25%的股份进行定向增

发 ，主要希望引进市场化 、互联网
化、对新型内容制作和传播有利的
财务投资人 ， 并借助资本市场的
力量进一步推动企业改革 ， 超越
传统出版的固有模式 ， 全面转型
为基于内容创意和传播的内容互
联网公司。

新三板让中信出版有了更多对
接资本市场渠道的同时， 也助力中
信出版逐步扩大业务版图 。 今年5
月，中信出版形成出版 、智慧生活 、
教育培训三大事业群 。 而在教育
产业投资布局方面 ， 中信出版已
在金融培训 、艺术教育 、少儿教育、
国际教育、 在线考试培训等多个领
域发力。

业内人士指出 ，为众多文化企
业提供融资的新三板 ，或许已经不
能满足中信出版对于资本的需求 ，
此次中信出版转向创业板 ，拟通过
IPO上市， 一方面基于中信出版对
自身盈利能力的自信 ；另一方面也
是为了借助更大的资本市场探索
出版业转型之路 。 但数据显示 ，截
至11月7日 ，已有270家新三板挂牌
企业拟通过 IPO转板， 占挂牌企业
总数的2.87%， 其中64家企业已经
向证监会申报了 IPO上市材料并获
受理，但目前教育行业尚未有新三
板企业转板成功 。由此可见 ，中信
出版的上市之路其实并不好走。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏


