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北京商报讯（记者 魏蔚）美团点评频繁布局移动支
付。 在获得支付牌照并开通移动支付服务云闪通之后，
11月15日美团点评在世界互联网大会召开地乌镇低调
投放首款智能POS产品， 并将在11月16日于互联网之光
展区正式亮相。据悉，该POS机与银联合作具备全渠道
收银能力， 商户通过该产品还可实现精准营销等功能。
据了解 ， 美团点评智能POS机支持刷卡/插卡/挥卡/
Apple Pay/银联闪付等各种类型银行卡交易，同时，支持
微信/支付宝/美团点评等客户端的扫码支付，用户扫商
家与商家扫用户双向支持。

在互联网大会亮相的这款智能POS机已经在线下
得到了实际应用，使用该产品的乌镇那一年小院的老板
高英英告诉北京商报记者，“美团点评智能POS收银快、
开机快，不管在哪儿都能实时看到收款情况，对应商家
后台，对账和财务管理都很方便”。

数据统计显示，美团点评智能POS机的平均支付时
长为0.1秒， 而业内传统POS机平均耗时3-5秒。 该智能
POS机可与商户财务端进行无缝对接，同时根据商家的
特定需求，可在智能POS机上整合ERP（企业资源管理与
业务流程管理的计算机系统、外卖接单打单系统）系统、
电子发票管理等模块， 并进行一对一专属开发定制，通
过美团点评的商家智能终端， 商户还可获得消费即会
员、立体营销等服务。近两个月来，美团点评在移动支付
领域接连布局。先在9月底全资收购第三方支付公司钱袋
宝， 借此获得第三方支付牌照，10月中旬美团点评与银
联联手打造银联云闪付“互联网+”示范商圈。

·快讯·

“野心家”达能中国市场变招
接连出售多美滋乐百氏谋轻资产运营

美团点评推首款智能POS机

急甩包袱
跨国企业整合本土品牌不力的案例

在达能身上再度上演。2000年接手乐百
氏以来， 达能并没有为乐百氏注入更为
积极的基因， 反而让名声盖过娃哈哈的
品牌越混越差， 最终达能再无心经营乐
百氏，近日将该品牌及旗下6家工厂全部
整体转让给了他人。

中国品牌研究院食品饮料行业研究
员朱丹蓬表示， 达能对于乐百氏的处理
合乎逻辑，只是付出的代价有点大。达能
拿下乐百氏时正值乐百氏鼎盛期， 一下
子吞下乐百氏90%的股份，成为乐百氏绝
对控制人，达能为此付出了将近200亿元
的代价；其次，还未能坐享乐百氏带来的
红利， 达能在这一平台上遭遇了中外经
营理念的冲突， 接手仅一年后即经历了
元老出走、大幅裁员等系列调整。

据悉， 在达能入主后的第五年，即
2005年乐百氏的亏损达到了1.57亿元。此
后，便是漫长的调整期，乐百氏产品线大
幅缩水，2013年乐百氏从原来的“乐百氏
（广东）食品饮料有限公司”更名为“乐百
氏（广东）饮用水有限公司”，只保留了饮
用水业务。

在经过多年的调整后，达能还是没
能让乐百氏重回巅峰，反而在下坡路上
越走越远 。“达能也曾反思过对于乐百
氏的大手笔收购和后期运营中犯下的
错误，现在饮用水市场中乐百氏只是一
个微不足道的品牌，再运营下去只能是
沉重的包袱，还不如直接甩掉。”朱丹蓬
认为。

这和达能对于多美滋的处理如出
一辙 。去年 ，达能将旗下惟一一个中国
生产的婴幼儿奶粉品牌多美滋出售给
了雅士利。多美滋在达能的亲自操盘下
做到了行业老大的位置，但是在经历了
恒天然肉毒杆菌事件和“第一口奶”事件
之后，销量急剧下滑，有数据显示 ，多美
滋中国的净销售额从2012年财务年度
的56.83亿元直接下降至 2013年的 35.7
亿元 ；2012年净利润还是 7.92亿元 ，而
2013年下跌至亏损6.48亿元， 到了2014
年销售额仅为13.16亿元，亏损则大幅扩
大至8.297亿元，这也直接促成达能为多
美滋找下家的想法。

投资变局
在达能剥离乐百氏和多美滋事件

上，有一个细节值得关注，即达能对这两
家企业都拥有绝对控制权， 这两家企业
也是达能过去在华战略的一个缩影。

回顾达能的中国投资路径最初就
是从重金合资或并购开始的。1987年在
广州成立达能酸奶公司之后，达能便瞄
准了中国各大知名食品品牌 ，开启了疯
狂的合资或股份并购 。1994年达能与
光明先后合资建立上海酸奶及保鲜乳
项目，达能占股45.2%；1996年收购武汉
东西湖啤酒54.2%的股权 ；此后 ，与娃
哈哈成立5家合资公司 ，获得41%的股
权 ；1998年 ，又收购了深圳益力食品公
司54.2%的股权；2000年收购乐百氏92%
的股权；2006年达能又成为汇源的第二
大股东， 同年与蒙牛组建合资公司，达
能持股49%。

在这一系列投资中，达能拿出了足
够的资金和诚意，不过此后达能暴露出
的绝对控制野心，将达能在中国市场的
关键合作推向了失败 。 最典型的案例
是，2007年达能与娃哈哈在非合资公司
的收购问题上反目。当年娃哈哈董事长
宗庆后爆料称，达能欲强行以低价收购
娃哈哈集团旗下一些非达能与娃哈哈
合资的公司资产，但是遭到了宗庆后的
全面抵制，此后双方展开了拉锯式的冲
裁诉讼，最终达能以同意向娃哈哈出售
合资公司中51%的股权而结束了这场争
议 。同样 ，达能与光明的合作也是以达
能不断增持光明而遭遇光明方面的抵
制而结束的。

实际上， 合资的方式对于初入中国
市场的达能而言，是条捷径，然而合资企
业经营的时间越长， 合资方之间的争端
就越多， 合资不成达能便将战略转向了
独资，包括2007年，达能收购了妙士乳业
位于北京和上海的工厂， 率先在乳业方
面实现独资化。在水业务方面，达能也逐
渐在股权上加以渗透， 益力和乐百氏都
是最典型的例子，此外，还包括婴幼儿营
养业务板块的多美滋。

不过，乐百氏的连年亏损说明了达
能在中国市场独立运营上的力不从心。
2011年，达能在华两大酸奶生产基地之
一的上海工厂悄然停工 ；如今 ，多美滋
和乐百氏也先后被达能甩出了产品阵
营 。“无产能无渠道无队伍 ， 要与本土
对手竞争 ，达能需要具备的能力太多 ，
一不留神就会跟不上脚步 。”有行业人
士如是评价。

变招轻资产
合资不成、独资又难，在行业人士看

来达能在中国的战略又开始调整了，即
从此前的重资产模式向轻资产转型。最
典型的案例体现在婴幼儿配方奶粉业务
板块。

在甩掉多美滋后， 达能并未在中国
再建奶粉厂或再设立新品牌， 而是将旗
下的海外奶粉品牌， 通过线上渠道引入
中国市场。“这是一个非常聪明的做法，
引入这些产品并不需要太高的成本，现
成的产品、现成的渠道而已。”有奶粉行
业人士称。

据悉 ， 从2014年开始达能将可瑞
康、诺优能以及爱他美三款国外畅销的
品牌先后引入到中国市场，更多地依靠
电商平台销售，今年又迅速对产品系列
和价格做出了调整，这些达能从国外引
进的产品由于流通成本低 ， 价格都在
200元以下 。 乳 业 专 家 宋 亮 曾 预 测 ：
“2016年达能系列奶粉在中国市场的销
售额有望达到120亿元，甚至超过惠氏。
由于价格较低，达能的奶粉品牌直接冲
击到了三四线城市。”

在行业人士看来，达能在奶粉业务上
的轻资产很有可能被复制到其他业务板
块。例如，饮用水。在剥离了乐百氏后，达
能的饮用水和饮料业务板块中目前剩下
了益力、依云、波多、富维克、脉动等几大
品牌，除了脉动外，其他品牌均属于饮用
水业务，饮用水国内生产的品牌也只剩下
了益力。有数据显示，目前国内排名前七
的饮用水品牌是康师傅、娃哈哈、农夫山
泉、怡宝、景田、乐百氏、益力，这些巨头已
占到46%的市场份额， 虽然益力入围七
强，但是和此前并驾齐驱的怡宝、后来居
上的景田相比， 运营难度正在日益加大。
“尤其在大本营深圳， 不论是瓶装还是桶
装，已经受到了怡宝、百岁山的冲击。”朱
丹蓬介绍称，因此未来如果益力的运营能
力一直上不来，也不排除将重点放在进口
饮用水品牌的打造和运营上，这也是达能
“轻资产、重营销”模式的体现。

不过， 朱丹蓬也表示轻资产模式的
风险也并不小。“很多跨国企业在中国建
设工厂其实是建立信心的一种做法，另
外也能够与中国政府之间保持更紧密的
互动， 而在这一点上轻资产运营就会吃
亏。此外，轻资产运营模式更多地依赖品
牌的拉动，一旦品牌受损或推广不成功，
再想要在市场端有所动作就会变得更加
被动。” 北京商报记者 阿茹汗

北京商报讯（记者 魏蔚）滴滴出行提速国际战略，11
月15日该公司宣布与美国汽车租赁巨头安飞士巴吉集
团（Avis Budget Group）达成战略合作协议，双方将携手
为超过3亿的滴滴用户在近175个国家和地区提供境外
安飞士（Avis）以及巴吉（Budget）的租车服务。据悉，租车
服务有望在年内登陆滴滴出行App，春节期间中国用户
有很大机会通过滴滴实现境外租车。

安飞士巴吉旗下Avis、Budget两大汽车租赁品牌在
全球175个国家拥有1万多家门店；旗下的分时租车项目
Zipcar，在全球拥有100多万会员。安飞士巴吉集团在北
美、欧洲、澳洲直营管理旗下品牌，在世界其他地区主要
通过授权特许经营的方式管理。根据合作协议，滴滴和安
飞士巴吉将协同彼此的产品、技术及当地商业资源，为中
国用户提供简单便捷的跨境租车服务。届时，滴滴用户可
以租赁安飞士巴吉在机场及市区门店的车辆。滴滴出行高
级副总裁、租车事业部总经理付强表示：“国际化是滴滴出
行的明确目标和方向， 与安飞士巴吉集团的战略合作则
是滴滴国际化道路上的重要一步。”

资料显示， 滴滴租车是滴滴出行推出的第九项业
务，于9月9日在上海上线，随后登陆武汉、成都、青岛三
地。在境外租车方面，有统计表明，2015年中国互联网境
外租车市场交易规模达到131.3亿元人民币，2016年交易
规模预计将环比增长88.6%， 出境自驾游成为高层次旅
游需求群体的出行风潮。此前滴滴已与美国的Lyft、东南
亚的Grab以及印度的Ola在专车领域达成战略合作。而
在并购优步中国之后，滴滴显然有更多的精力发展其他
业务，以期在全球化的道路上加快步伐。

滴滴出行涉足境外租车

北京商报讯（记者 孙麒翔 郭秀娟）继9月末收购四
川绵阳地区29家门店后， 一心堂再次布局川桂市场。一
心堂昨日晚间发布公告称，旗下全资子公司广西鸿翔一
心堂拟以不超过4577万元收购广西方略所持有130家门
店资产及其存货；另一全资子公司四川一心堂拟以不超
过7979万元收购四川贝尔康所持有的42家门店资产及
其存货。

据了解，广西方略直营门店有130个，预计2017年营
收为6961.68万元，预计增加净利润417.7万元；四川贝尔
康直营门店有42个，预计2017年营收为10149.74万元，预
计增加净利润458.16万元。 一心堂主要业务为医药零售
连锁和医药批发两种， 其中医药零售连锁是核心业务，
该公司主要收入为直营连锁门店医药销售所得 。一心
堂目前在全国的直营连锁店近4000家， 其中超过2600
家门店位于云南市场 ，占总数量的2/3，这在一定层面
上意味着云南市场将会遇到天花板 ，一心堂的云南市
场占有率较高 ， 继续增店则会遇到边际效应递减问
题 ，因此一心堂调整市场布局结构 ，开始巩固除云南
总部外的川桂两大根据地。

一心堂表示， 此次收购将有利于一心堂加强巩固四
川、广西市场，扩大覆盖范围，提升综合竞争力。北京鼎臣
医药咨询中心负责人史立臣表示，目前一心堂较大的隐
患即是对收购标的的整合不到位。“一心堂收购的门店
中，个人独资居多，门店收购后是一心堂从集团派人来管
理还是继续使用该门店原有管理团队？如果继续使用原
有团队，原来是老板现在变成给人打工，原有管理者是
否会继续管理， 管理是否像之前自己当老板那般用心都
成为一心堂需要考虑的问题。”

一心堂1.26亿并购130家药店

北京商报讯（记者陈维）第二次进军手机行业的360，
发展似乎也并不顺利。11月15日有媒体披露，11月3日下
午，奇虎360创始人周鸿祎在深圳的会议上宣布祝芳浩不
再担任360手机总裁一职，360手机副总裁李开新升任执
行副总裁，负责日常所有运营。至于祝芳浩的去向，则尚
未公布。 北京商报记者向360手机市场部相关负责人核
实， 其并未直接否认祝芳浩的人事调整， 但表示：“周总
（周鸿祎）在深圳召开总监以上干部会议，会上做了一些
组织架构上的调整，具体人事安排尚待公司正式通知。”

事实上， 日前网上就有消息传出360手机将再度换
帅一事， 而这也是360手机发展不足两年以来的第二次
换帅。奇酷手机还未更名360手机之前，2015年6月底，周
鸿祎发出内部邮件，宣布分别任命原酷派常务副总裁李
旺、原酷派大神总裁祝芳浩为奇酷科技总裁、CTO。2015
年12月， 奇酷公司宣布总裁李旺正式调入360集团任副
总裁，奇酷总裁一职由CTO祝芳浩接任。

在不足两年时间里，360手机除了高层的人事调整
外，员工团队也并不稳定。据知情人士介绍，奇酷手机团
队由酷派和360共同组建，其中过半员工来自酷派，包括
研发、市场等部门，而自去年下半年开始陆陆续续有员
工离职。产业观察家洪仕斌指出，360手机之所以团队动
荡， 主要原因还是在于360手机发展模式并没有完全得
到团队认可。周鸿祎希望快速实现规模化，从而在软件
应用层面实现盈利， 他过于乐观的看待智能手机市场，
同时也高估了自身的安全理念。

360手机再换帅 祝芳浩不再任总裁

北京商报讯（记者 孙麒翔 石飞月）11月15日，中国消费者
协会官方微信发布消息称，近期，协会陆续接到消费者反映自
己使用的 iPhone 6和 iPhone 6S系列手机在电量充足甚至仍有
50%-60%电量的情况下自动关机、系统升级后自动关机情况仍
存在、环境较冷甚至室温时自动关机、自动关机后不连接充电
器无法开机等现象。

鉴于苹果 iPhone 6和 iPhone 6S系列手机在中国有相当数
量的消费者，且同一问题反映人数较多，中国消费者协会已经
向苹果（中国）有限公司就 iPhone 6和 iPhone 6S系列手机异常
自动关机问题进行问询。据了解，不少用户反映 iPhone 6以及
iPhone 6S是系列手机在不同电量情况下（手机电量80%左右同
样会出现），均会不定期出现自动关机，并伴有电量快速减少
的现象（一分钟掉电1%或以上）。

对此，苹果技术人员表示，电池硬件、系统、主板和天气都
可能导致自动关机的问题， 如用户遇到天冷就自动关机的情
况，可以致电苹果客服报出手机的 IMEI数列号码 ，查询电池
硬件状况 ，如电池没问题则建议升级系统 ，若升级系统依然
解决不了， 则可能用户在系统升级时出现了软件包安装不完
整等情况。“具体问题要到维修点检测主板才能真正确定。”技
术人员称，在低于运行温度范围的寒冷环境下使用 iOS设备可
能会暂时缩短电池的续航时间，并导致设备关闭，建议在温度
介于0-35℃之间的环境内使用iOS设备。

修正虚报500万利润

*ST皇台难摆脱退市风险
中消协问询iPhone异常关机

北京商报讯（记者 孙麒翔 王潇立）11月15日晚间，已经更
名为“天夏智慧”的原国内日化上市公司索芙特发布重大资产
重组预案。在将公司主营业务由日化产品转为智慧城市项目建
设后， 天夏智慧剥离化妆品和医药流通业务的进程也进一步加
快。在资产重组预案中，天夏智慧表示，公司拟将其持有的天吻
娇颜100％股权通过公开挂牌的方式出售， 并由交易对方以现金
方式购买。

根据评估机构出具的《资产评估报告》，截至评估基准日，
天吻娇颜股东全部权益价值评估值为39753.08万元。 公司以上
述评估结果为参考依据， 以评估值39753.08万元作为标的资产
在南方联合产权交易中心公开挂牌转让的挂牌价格。 据了解，
天吻娇颜的主营业务是化妆品生产、 销售和医药流通业务。
2016年 1-6月 及 2015年 分 别 实 现 营 业 收 入 10893.3万 元 和
21730.45万元，分别实现净利润262.68万元和601.65万元。

除去天吻娇颜，今年，天夏智慧已经先后出售了子公司红
日娇吻75%股权、索化公司100%股权及其控股子公司陕西集琦
51%股权、广东传奇100%股权、香港公司100%股权。天夏智慧表
示，本次交易完成后，原有的化妆品业务和与医药流通业务相
关的全部资产均已出售，天夏智慧表示，此举将有效降低公司
经营的负担。

索芙特3.98亿再卖日化业务

北京商报讯（记者 关子辰 实习记者 武媛媛）
甘肃*ST皇台酒业于11月15日晚间连发19篇公司
公告，其中根据甘肃证监局《行政监管措施决定
书》分别对2015年年报、2016年一季度报 、2016年
业绩中报、2016年三季度报进行业绩纠正修改。
此前，该公司因虚报利润总额而遭到中国证券
监督管理委员会警示处罚 。而在修正了虚报的
利润后 ，虽然这家公司实现了微弱盈利 ，但考
虑到证监会的调查结果并未公布等因素 ，*ST
皇台仍难摆脱退市风险。

在修正业绩的同时，*ST皇台进行了高管大
换血，该公司董事、独立董事提名名单以及公司
高层管理岗位新任人选名单正式曝光。 根据公
告，最终同意提名胡振平、高明星两人为公司董
事候选人；同意提名常红军为公司独立董事候选
人；并分别聘任付耶成为公司总经理，闫立强为
公司副总经理，何维角任公司财务总监。

今年10月25日，*ST皇台因虚增营业外收入
500万元，即虚增公司利润总额500万元的虚假财
务披露现象，被证监会警示处罚，并要求公司对
相关业绩进行修正。

最新公告数据显示，*ST皇台扣除虚增500万
元利润总额后，2015全年业绩归属于上市公司股
东的净利润实现134.41万元， 同比增长103.42%。
而2016年一季度公司净利润亏损375万元， 同比
下跌31.33%； 中报业绩净利润亏损1877万元，同
比下跌101.86%； 三季度公司净利润亏损1.08亿
元，同比大跌7618.76%。

近段时间以来，甘肃皇台酒业股份有限公司
（以下简称“皇台酒业”）风波不断，先是遭遇股东
内斗，后又出现多名高管集体辞职。上月底，皇台
酒业公司内部出现重大人事变动，除了李学继申
请辞职外，公司副董事长吴生元、公司独立董事
余庆辉、公司副总经理薛效忠、财务总监李宏林
四位公司高管均正式向公司董事会提交书面辞
职报告。

据了解，皇台酒业今年业绩持续低迷，又因
多起违规操作、股东内讧、民事纠纷而重债缠身。
北京商报记者翻阅该公司财报发现，前三季度受
内部股东债务牵连，归属于上市公司股东的净利
润出现亏损。 在众多酒企强力回温的三季报中，
皇台酒业的财报可谓罕见爆冷。

对于业绩亏损的原因，*ST皇台在报告中称

有三方面原因，一是公司计提预计负债增加营业
外支出；二是番茄制品行业受出口市场影响价格
下降；三是酒类销售市场增加投入。业内认为，如
果四季度仍不能扭亏，皇台酒业将面临更加严峻
的退市风险。

白酒行业分析专家晋育锋表示，上市企业核
心高管发生变动，会对市场造成动荡。而皇台酒
业高管在董事会任期未满前大规模集体辞职，本
身就是一件不正常的事。高层集体空缺反映出皇
台酒业内部股东矛盾无法调和，从而导致董事会
一盘散沙。

不仅如此， 公司高管空缺很有可能导致公
司生产经营无法正常运行， 从而使资本市场对
该企业失去信心 。目前 ，该公司已经面临退市 ，
且没有资本重组动作，料接下来皇台酒业难逃退
市厄运。

据了解，*ST皇台2013年和2014年连续两年
分别亏损了2930万元和3929万元。 而国家对于
连续两年亏损 、业绩不见改善的上市企业会进
行测试，连续三年亏损的 “*ST”企业将会被暂
停上市 。目前*ST皇台2015年公司净利总额从
原本的 634.41万元修正到 134 .41万元 ，实现微
弱盈利。

不过业内普遍认为， 虽然从利润来看，*ST
皇台似乎出现一线生机， 但是却仍然面临着新
的退市威胁。

据 《*ST皇台 ：关于调查进展暨分析按提示
公告》显示，*ST皇台因涉嫌信息披露违法违规，
正在被中国证券监督管理委员会立案调查 。如
果*ST皇台因此受到中国证监会行政处罚，并在
行政处罚书中被认定构成违法行为， 或者因涉
嫌违规披露、 不披露重要信息罪被依法移送公
安机关，*ST皇台公司股票交易将直接实行退市
风险警示。 且在退市风险警示30个交易日期限
届满后，公司股票也将被停牌。

正一堂战略咨询专家杨光也表示， 虽然*ST
皇台2015年实现微弱盈利，且存在当地政府给企
业保护性政策的可能，而企业自身也曾试图通过
资本运作、重组、更换股权等一系列措施争取股
市资格， 但*ST皇台在市场宏观经济疲软的环境
下，企业品牌、产品质量、经销渠道以及消费服务
上没有过硬的竞争资格， 没能遵循企业发展规
律，很难在股市上争得一席之地。

在踏入中国市场的20多年时间
里，法国达能集团反复着合资-独资-
入股的戏码，一副十足的“野心家”架
势。达能近日确认将收购16年的品牌
乐百氏整体转让，这也是达能继多美
滋之后向外剥离的又一个品牌，多美
滋和乐百氏是达能在华绝对控股的
企业， 且运营遇到难以解决的瓶颈。
在经历了重金合资和独资的水土不
服后，达能悟出了另一种开拓中国市
场的思路，即“轻资产、重营销”，这个
思路已在奶粉业务上实施，未来不排
除被复制到其他业务板块。

■1987年 成立广州达能酸奶公司

■1994年 与光明乳业合资建立上海酸奶及保鲜乳项目，达能占45.2%股份

■1996年 收购武汉东西湖啤酒54.2%的股权

■1996年 与娃哈哈成立5家合资公司，获得41%的股权

■1998年 收购深圳益力食品公司54.2%股权

■2000年 收购乐百氏92%股权

■2001年 参股光明乳业，比例为5%

■2004年 收购梅林正广和饮用水有限公司50%股份

■2005年 成为光明乳业第三大股东

■2006年 成为汇源第二大股东，占股22.18%

■2007年 终止与光明乳业合作

■2009年 终止与娃哈哈合作

■2013年 成为蒙牛战略股东
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