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关店、建食品厂、推2.0加盟

澳门豆捞“大店模式”受挫
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推“年轻版”加盟
日前，澳门豆捞通过官方微信及官网

发布了启动2.0加盟模式的消息。 据澳门
豆捞官网资料显示，这是澳门豆捞自2005
年开放加盟后， 时隔11年推出的又一次
加盟尝试。从澳门豆捞对此次2.0版加盟
的描述不难看出， 澳门豆捞已经针对之
前的大店模式进行了调整， 店面设计更
加小型化也更加时尚， 同时加盟门槛也
降低了不少。

北京商报记者注意到，澳门豆捞在此
次公布的2.0版加盟模式中强调， 加盟商
门店的面积要求为350平方米起， 五年加
盟费为58万元起，总投资（包括五年加盟
费、装修、设施设备等 ）为150万元起 。此
外，澳门豆捞方面还将为加盟商提供统一
经营、统一管理、统一配送等服务。相比之
前澳门豆捞酒楼式的大店模式，此次的加
盟条件显得更加宽松，加盟商的投资成本
也有所降低。澳门豆捞方面表示，2.0版加
盟更加支持年轻人创业，因此也是年轻版
加盟。

澳门豆捞在企业介绍中强调了澳门
豆捞目前的自有食品工厂优势，最近更是
通过开设网络旗舰店对澳门豆捞食品的
产品进行营销推广。在澳门豆捞京东旗舰
店内，在售的产品主要包括丸类、鲜滑以
及调味料等。目前在售的产品种类和数量
并不多，但产品本身多为豆捞火锅的相关

产品。此外，今年7月20日，澳门豆捞还与
广西东兴签订投资合作协议，宣布投资3
亿元在广西东兴建设年产量1250吨的食
品加工厂，主要生产肉类 、海产类 、坚果
类、调理类等产品。因此，有业内人士认
为， 澳门豆捞希望通过拓展更多的终端
加盟店，并通过为其提供食材、调料等产
品，逐渐由门店经营及扩张转向供应链端
掘金。

“大店模式”受挫
此次2.0版加盟的新尝试也被很多业

内人士看做是澳门豆捞的“无奈之举”。
前不久，澳门豆捞在济南的澳门豆捞

花园路店关停，欠下会员卡费以及物业方
的部分房租，至此澳门豆捞彻底退出了山
东市场。澳门豆捞相关负责人在接受北京
商报记者采访时表示，澳门豆捞关停山东
门店是由于物业租赁问题导致。 此外，澳
门豆捞品牌负责人透露， 目前共拥有167
家分公司，且其中并不包括澳门豆捞加盟
店。但是，北京商报记者通过澳门豆捞微
信公众号统计了目前澳门豆捞的门店数
量， 发现上面显示的澳门豆捞门店共有
114家， 其中还包括18家加盟店、9家合作
店、2家即将开业的门店，以及已经确认关
闭了的济南花园路店。

另外，澳门豆捞在北京的直营门店也
仅剩下一家，且与澳门豆捞旗下另一品牌
徐同泰味王府嫁接在一起。北京商报记者

也曾前往这家位于京粮大厦的澳门豆捞
走访体验， 发现在晚餐用餐高峰时段，前
来就餐的消费者屈指可数，加上记者一行
人整个大厅仅有两桌消费者。此外，由于
和其他业态餐厅混搭在一起，豆捞产品的
种类相对较少。而之前的澳门豆捞酒仙桥
路店、 澳门豆捞通汇路等门店均已关闭。
对此，澳门豆捞品牌负责人表示，之前在
北京地区关闭的门店都是合作门店 ，但
因为整个餐饮大环境目前仍不是非常理
想，加之北京地区高昂的运营成本，使得
这些门店很难实现盈利， 因此合作方也
相继退出。

再加盟成败待考
澳门豆捞创立之初， 火锅行业已经

开始出现同质化竞争严重的情况， 而以
海鲜火锅为主打产品的澳门豆捞不仅产
品新颖， 在门店的装修设计方面也做了
不同于当时火锅餐厅的升级， 品牌定位
也偏向中高端， 因而很快受到了市场认
可。随即，澳门豆捞开始以加盟的方式进
行快速扩张。当时，澳门豆捞对加盟商的
门店选址有较为严格的要求， 比如规定
澳门豆捞加盟店的店面 “实际使用面积
不低于1000平方米， 楼层数不超过3层”
等。 但随着大中城市门店租金的不断上
涨， 澳门豆捞的大店模式逐渐成为不能
承受之重。

另一方面， 澳门豆捞的品牌影响力

似乎也没能随着澳门豆捞门店数量的增
加而增长。事实上，随着澳门豆捞品牌的
快速扩张， 市场上也涌现出很多山寨澳
门豆捞 ， 这些门店招牌上大都会出现
“××澳门豆捞”。这些山寨门店的出现也
对澳门豆捞品牌本身造成了重创。 虽然
澳门豆捞方面也曾尝试打假， 但收效甚
微。此外，澳门豆捞也曾尝试过推出更加
适合小型店面的子品牌， 包括口爱捞时
尚店、丸家，但是同类型火锅品牌的快速
兴起， 让澳门豆捞的子品牌显得有些黯
然失色。

对于澳门豆捞的发展，中国食品产业
评论员朱丹蓬认为，澳门豆捞此前的中高
端定位让它能在火锅红海中脱颖而出，快
速规模化复制。但是2012年之后，餐饮市
场上尤其是在火锅领域出现了很多新兴
品牌， 而澳门豆捞却因门店鱼龙混杂，导
致产品、服务品质参差不齐，品牌影响力
逐渐减弱。 澳门豆捞此次推出更加小型
化、年轻化的加盟门店，一方面是为了适
应目前餐饮市场门店小而美的趋势，另一
方面也是为了连接年轻消费群体。目前看
来，消费者对于豆捞火锅已经出现了审美
疲劳，因此品牌老化比较严重的澳门豆捞
如果想用2.0版加盟模式翻身， 还须在门
店的装修、产品及服务等餐饮核心要素上
进行突破，在当前激烈的市场竞争中将会
面临不小的挑战。

北京商报记者 徐慧 郭诗卉

日前，澳门豆捞通过官网及
官微宣布启动2.0加盟模式，“店
铺小型化”成为最大特征。这是
澳门豆捞继7月下旬投资3亿元
建食品加工厂，以及部分地区门
店急剧收缩后的最新动向。分析
人士指出，大店模式遇阻的澳门
豆捞正在转换跑道，试图利用已
有的品牌影响力吸引中小加盟
商， 集团自身则向供应链端延
伸。然而，从大店模式到小店模
式，绝非仅仅门店面积变小这么
简单，要面临从产品设计到运营
管理的一系列调整，澳门豆捞能
否借助小店加盟涅槃重生，考验
恐怕才刚刚开始。


