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多品牌集中开店降成本
———专访为之味餐饮集团CEO陈斯琦

转型
面对面

大品类拉伸延展品牌
为之味餐饮集团成立于2000年，旗下

拥有麻辣香锅川成元、 麻辣烫夹拣成厨、
米线品牌米线遇上烧烤、 四川小吃姑姑
宴、港式餐厅寻味香港、新加坡料理跃界
borderless、意式比萨番茄树，加上即将于
12月底开业的贵州菜黔菜大师， 总共有8
个餐饮品牌，跨越川菜、港式料理、东南亚
料理、云贵菜（滇黔菜系）、意式料理等多
个大品类。

尽管在外界看来，番茄树的开业只是
为之味多添了一个餐饮品牌，但从企业设
计来看，这意味着为之味增加了一条品类
线。陈斯琦所谓的企业经营“十字形”发展
策略指的是：首先找到大的品类线，横向
上看，为之味有川菜、港式料理、东南亚料
理、 意式料理以及即将开店的贵州菜等，
而每一个大品类都是可以纵向延伸的 。
“比如川菜线，目前姑姑宴是做四川小吃，
继续向下拉伸可以做冒菜馆、 麻辣烫，向
上拉伸可以做精品川菜馆；港式料理纵向
拉伸，向下可以做港式小点，向上可以做
港式茶餐厅。这也对应着极大的细化市场
空间和强大的品牌创造能力。” 在此策略
下，一旦品类基本线确定后，相应的研发
团队和加配中心就定好了，总体架构完成
之后，再标准化复制门店，开始市场布点，
难度就要小得多。

以客单价划分事业部
包括部分在天津、大连的门店，目前

为之味旗下已开设了80余家门店。 今年，

对为之味集团来说，调整升级、推新品牌
成为主旋律。

川成元门店今年全部升级， 并增加
DIY自选产品“为ta下厨”；夹拣成厨从食
材到门店全新升级；金汤玉线正式更名米
线遇上烧烤，将占销售额30%的烧烤提升
为品牌主打产品；姑姑宴继续主打四川小
吃，并在此基础上设计相对高端的姑姑宴
精品川菜馆；港仔驿站升级后的新品牌门
店为寻味香港；此外，新推出新加坡料理
跃界新加坡、意式比萨番茄树及贵州菜黔
菜大师品牌。

多品牌战略对于公司内部的管控是

个不小的挑战。 陈斯琦告诉北京商报记
者，按照原来的架构，一个圣诞营销，企划
部要做8个策划，不仅增加了工作量，各品
牌思路互相影响，营销效果可能也会大打
折扣。 而陈斯琦接手之后采取的对策是，
在公司内部划分事业部，根据客单价来划
分：人均50元以下的快简餐、人均50元到
90元的中端品牌、人均90元以上的中高端
品牌，三个事业部麻雀虽小、五脏俱全、独
立运转。同时，明确旗下多品牌的位置，如
川成元、姑姑宴是旗舰品牌，优势发展；跃
界和寻味香港、 黔菜大师等为布局产品，
打造独特优势。

大举革新内部机制势必遭遇阻力。陈
斯琦坦言：“在变革初期，公司也遭遇过大
批员工离职， 闭店也会削减部分收入，但
阵痛之后就是新生。”据介绍，今年截至三
季度， 为之味实现了5%的同店增长率和
超过6.5%的同店交易量增长率，旗下门店
也即将突破百家。

多品牌集中开店降成本
与多品牌策略相适应，为之味在门店

选址上倾向于商圈。陈斯琦告诉北京商报
记者：“目前除了川成元最早的一家店是
街边店之外，我们所有的门店都开在商圈
当中。”她认为，对于大多数商圈来说，餐
饮都是非常必要的部分，而且商圈的餐饮
层次比较多， 为之味旗下有多层次的品
牌，能够充分和商圈的布局相匹配。

更重要的是，不同品牌集中开店能够
节省综合成本。在为之味公司附近的双井
富力中心， 为之味就一气布局了6个品牌
6家店。“一个商圈6家店，这就意味着一次
装修洽谈、一个区域经理、送一次货搞定，
不仅开店成本更小，在与商圈进行初期项
目洽谈时也有更大的议价能力。”

关停大连、天津等地的门店，深挖北
京市场，也是为之味今年的一大变革。陈
斯琦告诉北京商报记者 ，“我们在大连 、
天津等地没有分公司， 总部的管控力度
有限。而就北京市场来说，尽管食材运进
不易、商场也呈现一定的泡沫，但如果能
够整合供应链，同时构建企业的IP，平衡
利益理性扩张，北京餐饮市场仍有很大的
空间。 北京商报记者 徐慧 郭白玉

“中国银行全球服务2016年投资峰会”
在京成功举办

·速读·

11月11日， 中国银行北京市分
行举办了主题为“服务享全球·一站
通天下”的“中国银行全球服务2016
年投资峰会 ”。 峰会吸引了各界嘉
宾、 合作机构和中行客户近1000人
参加， 共同关注中国银行带来的全
球投资机遇和跨境金融服务， 现场
气氛十分热烈。

峰会当天 ，来自加拿大 、英国 、
法国 、卢森堡 、澳大利亚 、新西兰 、
日本、泰国、新加坡、中国香港和澳
门等10余家中行境外分支机构在
现场设置展台，并配备业务专家骨
干为到场嘉宾和客户提供专业咨
询 。同时 ，还邀请了中国银行国际
金融研究所、中国社科院金融研究
所和普华永道等机构的专家学者 ，
为到场客户深度分析当前全球投
资趋势、外汇市场和资产配置策略
等热点议题 。此外 ，近20家国内外
领先的合作机构也在现场接受客
户就境外理财投资和留学置业等
问题的咨询。

在国家大力推进“一带一路”倡
议和人民币国际化进程的背景下 ，
作为国际化程度最高的中资商业银
行， 中国银行明确跨境金融业务的
战略优先地位， 着力建设全面的跨
境产品与服务体系， 满足各类跨境
客户群的金融产品和服务需求 。对
于出国留学客户， 中行除了提供留
学卡、存款证明、27个结售汇币种等

传统产品外， 还依托强大的海外网
络布局，在留学贷款、多国代理开户
见证、GIC存款证、 代办签证等业务
方面建立了同业不具备的优势 。对
于出国旅游的客户， 可以在中行享
受到无缝连接的便捷服务，比如，出
国前可以通过中行购买旅游意外
险， 在境外可以使用中行信用卡消
费， 回国后还能到指定的中行网点
办理退税； 对于有海外资产配置需
求的客户，中行在香港、新加坡 、澳
门等城市建立了私人银行服务网
络，分支机构覆盖澳大利亚、美国 、
加拿大、英国、欧洲大陆、日本、泰国

和马来西亚等地区和国家， 能够提
供包括证券、保险、基金、债券和外
汇等丰富的金融服务； 对于境外上
市或持股高端客户， 中行可以提供
股权解禁、 股票质押融资和跨境税
务咨询等专业复杂服务。

本届峰会是中国银行北京市分
行连续举办的第三届大型全球投资
峰会。 峰会在为客户提供现场业务
咨询和办理服务的同时， 全面展示
了中国银行全球服务网络优势 、跨
境服务平台优势和专业人才优势 ，
彰显了中银集团“服务享全球、一站
通天下”的市场领先地位。

中国银行全球服务2016年投资峰会主会场论坛

随着新品牌番茄树近
期开业，为之味集团旗下的
第七个品牌正式落地。一年
多来，为之味餐饮集团CEO
陈斯琦对企业内部进行了
大刀阔斧的变革，砍掉鞭长
莫及的外埠门店，全力聚焦
北京市场，多品牌抱团挺进
商圈。 番茄树开业当日，陈
斯琦在接受北京商报记者
采访时，介绍了为之味“十
字形”的品牌发展战略，即
同一价位区间拓展不同品
类，同一品类下拓展不同价
位，发挥多品牌协同效益。

中烹协与屏芯科技合作建大数据系统
日前，中国烹饪协会与北京屏芯科技有限公司、美

团点评、 清华大学数据科学研究院和顺丰商业在国家
会议中心召开战略新闻发布会。

中国烹饪协会会长姜俊贤在会上表示， 屏芯科技
在餐饮大数据方面有着深厚的经验积累， 愿意帮助餐
饮行业进行数据收集、分析和价值挖掘，建立一套完善
的餐饮大数据系统，更好地帮助餐饮人发展，双方将携
手合作， 从数据角度对餐饮企业的运营和管理模式进
行优化。

据了解， 屏芯科技将在打造智能餐饮数据云平台
的基础上携手各资源方， 将智能餐饮数据云平台打造
成覆盖餐饮产业链，为所有餐饮人(全规模、全业态、全
业种、全人员)提供多维度餐饮大数据支撑的、互联网
智能与专家指导相结合的辅助决策平台。

中茶“五十茗庄”促行业抱团发展
在茶叶消费回归理性、电商围剿 、房租人工成本

等不断上涨的背景下， 中国茶业该如何从困境中突
围？借鉴国外葡萄酒庄园概念的茶庄模式开始受到业
界关注。

在11月11日举办的第十三届中国国际茶业博览会
开幕式上， 中粮集团旗下的中国茶叶有限公司启动在
全球范围内甄选“五十茗庄”合作伙伴，试图以央企身
份牵头打造大型生态茶庄园平台。从过去的农户加工，
到浓缩全产业链的茶庄园， 市场寒冬正在迫使中国茶
业加速供给侧改革的步伐。

据介绍，中茶公司“五十茗庄”项目按照“自然环
境、生态种植、经典工艺、全程可追溯、安全放心、健康
好味”六大标准体系进行甄选，与符合标准的茶企建立
合作关系，打造集种植加工、文化宣传、主题旅游、上市
交易等于一体的“茗庄综合体”，开展品牌联合营销、渠
道共享销售。

北京商报记者 徐慧 郭诗卉


