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辽宁成大4.2亿元出售家乐福6省市股权

中国式离婚加速家乐福独资化

·商讯·

一年前， 华润集团以33.35亿元抛售
21家沃尔玛中国各地分公司股权、债权；
一年后，家乐福沈阳、大连、长春等6个省
市的股权也被中方合资企业挂出了 “出
售”牌。家乐福（中国）方面向北京商报记
者表示，根据相关法律法规，家乐福对辽
宁成大股份有限公司（以下简称“辽宁成
大”）拟出售的股权拥有优先购买权。

6家分公司股权挂牌
辽宁成大公告显示，拟以4.2亿元出

售其持有的家乐福全部股权， 包括沈阳
家乐福35%股权、 大连家乐福35%股权、
长春家乐福25%股权、哈尔滨家乐福17%
股权、杭州家乐福20%股权以及宁波家乐
福20%股权。公司此次处置所持有的家乐
福全部股权，是为了推进产业调整、优化
结构改革， 考虑到家乐福未来可持续发
展性，促进公司进一步快速发展。

辽宁成大透露，与家乐福合作以来，
累计获得分红2.38亿元。

据北京商报记者了解， 为了减少法
律构架等一系列因素，家乐福（中国）已
经在部分城市与一些合资伙伴达成回购
股份的协议。 而辽宁成大在发布出售股
份的公告前，双方也做了一系列沟通，家

乐福也有意回购沈阳、大连、长春等所出
售的6个省市股权。

中国式婚姻走向解体
去年10月， 华润集团旗下华润深国

投分别挂牌出售21家沃尔玛中国各地分
公司股权、债权，同时将它与沃尔玛（中
国）投资有限公司旗下合资公司“沃尔玛
深国投百货有限公司”35%股权及拥有的
债权一同挂牌出售。随后，沃尔玛全盘接
手了华润深国投出售的21家沃尔玛股权

项目。而家乐福方面，早在2005年，家乐
福就与昆百大终止合作， 回购了昆百大
手中昆明家乐福公司的股权。

外资零售在国内采取合资公司方式
运营有着历史原因。 在上世纪90年代初
期，外资零售大量进入国内，碍于政策限
制只能选择内地企业合资， 但中国加入
WTO后， 出现外商回购股份实现独资。
“一种是双方发生分歧，另一种是当初中
方只是战略投资， 后因战略调整所以卖
掉。” 这在国内零售业已有先例，2011年

上海百联退让上海华联罗森有限公司控
制权， 双方分道扬镳的原因之一便是对
便利店的发展思路不完全一致。

加速走向独资
外资零售回购合作伙伴手中的股

权， 是外资零售在国内市场加速独资的
一个方式。2004年商务部允许外资在零
售行业设立外资独资企业后， 国内零售
业开始全面开放， 近两年来外资零售企
业以独资形式在国内扩张。 沃尔玛已先
后在湖南、 重庆、 武汉等地开出独资门
店。 家乐福2005年开设的新洲店是由家
乐福独资公司深圳家乐福商业公司开设
的第一家门店， 此前的门店都属于合资
形式， 家乐福此后在深圳开设的分店都
由这家独资公司运营。

其实，在零售业转型阶段，独资化更
有利于外资零售企业在华进行资本运
作。 家乐福中国区总裁兼CEO唐嘉年在
2016中国全零售大会期间向北京商报记
者表示， 家乐福对中国的发展有长期规
划，包括大卖场、便利店和电商等业态。
多渠道、 多业态是唐嘉年为家乐福 （中
国）规划的方向。

北京商报记者 邵蓝洁/文 李烝/制表

北京商报讯（记者 吴文治 陈克远）围绕“稻香村”商
标归属及使用权利的问题依然困顿。11月17日， 就北京
稻香村食品有限责任公司（以下简称“北稻”）起诉苏州
稻香村所属的4家门店涉嫌商标侵权一事， 朝阳区人民
法院公开开庭审理。据了解，这是继此前南北稻香村因
扇形商标注册纠纷对簿公堂后，双方首次因具体的门店
商标侵权事件走进法院。

在诉讼中，北稻作为原告一方表示，指控苏州稻香
村3家关联企业存在侵权行为。北稻认为，稻香村食品集
团有限公司、苏州稻香村食品有限公司、北京苏稻食品
工业有限公司故意搭借北稻在特定地域市场内建立的
知名度，使用与北稻字号和商标相近似的“稻香村”及商
标作为门店招牌和商品标识，并以“传统京味糕点”、“北
京特产”等字样进行宣传推广，造成公众的混淆。

对此，北稻方面提出诉求，要求稻香村食品集团有
限公司变更企业名称，变更后的企业名称必须在“稻香
村”前面添加“苏州”二字；要求3被告位于北京的和平东
桥店、王府井旗舰店、王府井体验店和前门旗舰店4家门
店，在“稻香村”牌匾上添加相同字体、字号、颜色的“苏
州”作为区别性标识，并停止使用“稻香村”相关商标；以
及要求3被告赔偿经济损失300万元、维权费用50万元。

针对北稻方面提出的指控， 苏州稻香村方面表示，
稻香村作为中华老字号品牌，在产品使用和宣传中使用
北京特产等词语，不构成对原告的不正当竞争。此外，苏
州稻香村相关负责人表示， 苏州稻香村在北京东城法
院、北京知识产权法院也分别提起了针对北稻的商标侵
权诉讼，并表示，苏稻曾两次授权北稻使用稻香村糕点
类商标，有合同为证。

此次开庭审理的案件依然是围绕稻香村商标的归
属及使用权利展开，因为案件审理需要，开庭当日并未
宣判结果。

“稻香村”商标侵权纠纷首度开庭

>>�外资零售巨头在华独资路径

2005年11月 家乐福在深圳启动独资公司布点

2005年10月 家乐福中国收购昆百大出让的所持昆明家乐福超市有限公司股权

2008年7月 荷兰家乐福（中国）控股有限公司以4000万元的价格收购了广百股
份挂牌转让的广州家广超市有限公司25%的股权

2009年1月 沃尔玛先后在重庆、武汉、湖南等地开出独资门店

2010年12月23日 荷兰家乐福（中国）控股有限公司收购浙江省经济建设投资有限公
司出售的杭州家乐福超市15%股权及宁波家乐福20%股权

2016年11月 辽宁成大4.2亿元出售家乐福六省市股权

北京商报讯（记者 邵蓝洁）北京零
售市场的“黑马”邻家便利店出现震荡。
有消息人士向北京商报记者透露，邻家
创始团队已经离开 ， 另谋新的创业机
会。邻家便利店董事长王紫针对这一消
息并未给出回复 ，只是表示 “在开一个
重要会议”。不过，从北京工商系统查询
显示， 邻家便利店高层出现多次变更，
但王紫及创始团队都未出现在变更后
的名单中。

王紫是邻家便利店董事长， 也是创
始人， 最近他把微信头像由原来的邻家
LOGO改成了一只小蜜蜂，名字也由“Lin

家王紫”改成了“小蜜蜂王紫”。另一个值
得关注的变化是，10月13日，北京市企业
信用信息网上，邻里家（北京）商贸有限
公司信息中，董事长、总经理王紫，三名
董事杨威、项建安、田翀，监事刘艳阳变
更为董事长李燕京，两名董事项建安、居
琴珍，监事任凤珍。

在加入邻家便利店之前，王紫是7-
11北京的一名DC， 管理着7-11在北京
1/4的门店 。去年5月 ，包括王紫在内的
7-11北京20多名区域经理、两名大区经
理以及市场开发部门的人员离职创立
了邻家便利店，目标是一年200家门店。

邻家便利店之前在接受北京商报记者
采访时也不避讳来自7-11的影响，“7-
11的经验是团队的财富，对于本土便利
店运营上起到至关重要的作用，无论是
公司整体的运转还是店铺的日常经营，
都有很多方式方法可以利用和转化”。

与7-11一年三四十家新店拓展相
比， 邻家便利店的开店速度在北京便利
店业内当属前列，不畏高租金压力，一年
半开出70家门店。 此前邻家便利店内部
人士曾透露，在成立之初就拿到了投资。
而此次创始团队出走，有观点分析，邻家
运营业绩与当初目标不符， 可能触及了

当时与投资方的一些协议内容。 值得注
意的是， 邻家便利店成立之初设立了一
年200家门店的目标，而一年半的运营之
后只有70家门店。

零售业史上不乏因对赌协议而退出
或者被卖身的案例。 为寻求资金支持发
展，永乐电器于2005年1月获得摩根士丹
利及鼎晖的5000万美元联合投资， 并签
订了2007年6.75亿元净利润的对赌目标，
由于目标实现渺茫， 创始人陈晓一度面
临将3%-6%的企业股权给摩根士丹利的
困局。不得已情况下，陈晓接受国美的要
约收购，永乐电器从香港退市。

邻家便利店创始团队“哗变”

京港城社区综合体落户丰台
北京商报讯（记者 吴文治 王玮）随着北京南城地区

经济的发展，丰台社区商业发展提速。在经过短期的试
营业后，位于丰台区光彩路的京港城生活广场11月17日
正式开业。近两年来，永旺梦乐城、北京银座等大型购物
中心和社区商业便民服务综合体集聚南城，社区居民消
费便利化得到提升。

作为石榴庄地区首个大型综合商业体，京港城主打
社区型生活广场，入驻品牌也多为儿童早教类、母婴类、
餐饮休闲类。据京港城运营部相关负责人介绍，石榴庄
地区包含十几个大小居民区，总人口达20万人；周边分
布有十多家中小学及职业学校，小学及幼儿园的学龄儿
童占比较重。

事实上，社区商业也是近年北京市商业工作的重点
支持领域， 丰台区也在此机遇下大力发展生活性服务
业。丰台区商务委相关负责人介绍，生活性服务业已被
列为丰台区重点发展的3个特色产业之一， 在3-5年内，
丰台区生活性服务业将向规范化、连锁化、便利化、品牌
化、特色化发展。此外，丰台区还发展多服务功能集成社
区商业模式，加速推动一站式社区商业便民服务综合体
建设，到2020年，每个街乡镇建设一家以上一站式社区
商业便民服务综合体。


