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业态调整频繁
转型写字楼

从区位因素来说， 君汇古玩城处于
古玩城最为集中的潘家园古玩圈， 距离
潘家园旧货市场不过百米， 与古玩城密
集的华威南路仅有一街之隔。 这也是当
初君汇古玩城从洗浴中心转型做古玩城
的一大原因。2012年7月开业之时市场火
爆，在很短的时间就完成了招商，租金单
价甚至超过北京古玩城， 这应该是君汇
古玩城的鼎盛时期 。1.5万平方米的场
地 ，300多家商户 ，800平方米的会展中
心，还有高端餐饮娱乐多功能厅，君汇古
玩城当初要打造的是京城高端古玩文化
会所的概念。2013年，君汇古玩城更名潘
家园工美大厦古玩城， 北京工艺美术专
家联谊会也落户于此。

时隔三年，全国范围内的古玩市场普
遍出现衰颓， 君汇古玩城也未能幸免。据
业内人士透露，君汇古玩城原有二、三、四
层古玩市场的商铺予以清退，重新装修后
将租赁给某证券公司作为办公场所，二层
改造为餐饮区，只保留一层的20多户商铺
作为古玩市场继续存在。

对于这种现象，北京市工商联收藏品
行业商会秘书长陈鹏表示，“君汇古玩城
多次尝试转型， 从最初的君汇古玩城，后
来和工美集团、潘家园进行合作，更名潘
家园工美大厦古玩城，希望借品牌和周围
地理区位的优势来做好古玩城。其实一直
不太成功，现在转型做写字楼，说明古玩
城扎堆，市场并没有认可，三大品牌的叠
加也未能挽救古玩城的颓势”。

客观而言，不管是地理位置，还是内
部硬件装修，君汇古玩城还是有很多优势
的，曾经也有过不少很有影响力的商家过
去，品质很高，但最终还是没有做好。在陈
鹏看来，导致这一现象发生的原因与古玩
市场的下滑有着莫大的关系。首先，整个
艺术品行业发展进入寒冬，大的市场比较
冷清，市场容量急剧萎缩。其次，潘家园周
围的古玩城太多，客户和商家分流，尤其
是同质化竞争， 使得分流问题愈发严重。
还有一点，古玩城多次尝试转型，对商家
来说，市场的稳定性不够，宣传上也没那
么到位，所以一直未达到预期目标。

矛盾激化
持续经营受阻

市场持续调整，商户流失，拖欠租金，
这一系列的连锁反应考验的不只是古玩
城的招商经营能力， 还有管理与服务水
平。 在北京商报记者实地走访时发现，君
汇古玩城有数家商铺大门紧锁，还张贴有

物业公司的通告。
通告显示， 因商户到期租金未交，房

屋由物业进行监管， 任何人和单位开门，
需通过物业办理交付租金和违约金后方
可开门进店。商户私自使用暴力方法强行
开门，要承担一切法律责任。即便是古玩
城最为亮眼的五层古玩会所，也有两家贴
出了拖欠租金的通告。

北京商报记者从一层的某古玩商户
处了解到，他的店铺就是近期从楼上搬下
来的。租金比原来还有上涨，每年租金大
概在30万元左右，只不过在其他古玩城还
有店，也还有其他产业，所以市场的下滑
对他影响不大。 但对于大多数商铺来说，
经营压力可想而知，拖欠租金的现象比较
明显，这也是一些商铺与古玩城出现矛盾
的原因所在。

陈鹏分析表示，“从古玩城的角度来
说，市场环境不好，转型也是无奈之举，这
是行业内的普遍现象。 对于商户来说，都
希望有一个稳定的经营环境，总是变来变
去，可能会造成不稳定的氛围。在市场好

的时候， 不管是古玩城还是商户都会顺，
但如果市场环境不好，一些潜在的矛盾就
会爆发，矛盾一旦爆发就会影响到下一步
的持续经营”。

困境重重
古玩城洗牌成定局

从2013年古玩艺术品的高峰期之后，
市场在逐渐下滑， 这已经是业内的共识。
对于市场的下滑态势，有些古玩市场已经
提前在转型和尝试。 据陈鹏观察分析，目
前有几种应对市场的策略，比如高碑店的
国粹苑有部分已经转为写字楼，亮马珠宝
古玩城拿出一层试水文化创意产业的发
展，还有一些在苦苦支撑，比如北京古玩
城。在保持原有业态不变的情况下，面对
商户的流失，只能通过租金下调、租金优
惠等方式来挽留商户。

导致古玩城困境的另一原因，那就是跟
风式的投资，收藏热的时候带动了北京地区
古玩城的大量建设投资，由原来的三五十家

迅速发展到了100多家，古玩城、珠宝城甚至
连一些花鸟鱼虫市场都有古玩，这种盲目的
扩张造成商户和买家的严重分流。

“在大潮涨的时候都觉得挺繁荣，当
潮水退去的时候会发现问题重重。这种大
形势下的转型自救，是目前摆在所有古玩
城面前的一个共同问题。 但与此同时，古
玩城投资过剩，必须要有所淘汰。这种淘
汰包括关门、转型，还包括其他方式，大家
都在寻找自己的出路。近两年发展起来的
艺术品电商等模式，使得买家对于实体店
的依赖性减弱， 但实体店的体验功能是
网络替代不了的，这可能是古玩城未来需
要关注的功能。任何行业的发展包括古玩
艺术品行业， 有高峰和低谷这是正常现
象，在行业的发展过程中，不只是行业自
律，企业也要自律。即便是市场寒冬，也并
不排除还会有更多的人从事这个行业，一
些讲究信誉的、 讲究服务质量的企业、商
家会留下来，甚至还会做得很好。”陈鹏表
示。 北京商报文创中心调查小组/文
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变身写字楼 君汇古玩城转型自救

近期，君汇古玩城的业态出现大幅调整，原有的1.5万平方米的5层古玩市场300多家商户，最终缩减到一层的20家
商户。这一调整让业界再次感到市场的寒冷，从2012年的开业火爆，到2013年更名潘家园工美大厦古玩城，到如今转型
写字楼，君汇古玩城的业态调整可谓曲折。出现这种原因的根源，究竟是古玩市场困境下的无奈之举，还是经营缺乏长期
规划？与此同时，这种转型自救能否成为古玩城的出路？北京商报记者将对此现象展开深入报道。

古玩城转型
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