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B端布局C端收费

一起作业教育数据何时变现
收购快乐学 延伸产品线

一起作业日前宣布对快乐学完成全
资收购。关于此次收购，一起作业称，本次
收购将帮助一起作业继续深化大数据在
教育领域的研究和应用，引入更丰富的教
学资源和内容， 提速一起作业的全学科、
全学段布局。

据了解，一起作业成立于2011年10月，
是开拓公立学校渠道的在线教育平台，有
一起作业教师端App、学生端App、家长通
App， 还有UStalk在线外教一对一产品。一
起作业平台连接老师、学生、家长三方。公
立学校的教师在平台上布置作业， 学生在
平台完成作业，提交给教师，针对平台系统
提供的批改作业的情况， 老师可以明晰哪
个知识点学生容易出错、哪类学生擅长哪
类知识点等，从而有利于教师有针对性教
学，而家长也可以通过此平台了解孩子的
知识掌握情况。一起作业目前已经和全国
8万所小学和初中合作，主要针对英语、数
学、语文三门学科进行服务，而快乐学成
立于2013年4月， 是初中和高中的在线教
育平台，目前在全国17个省份8000多所中
学提供作业和考试服务。

“一起作业收购快乐学，是在延伸产
品线，这并不会直接带来收益，也不能形
成商业闭环。”互联网教育研究院院长吕
森林表示。

向Ｃ端收费 探索盈利模式
一起作业从２０１１年创业，一直为公立

学校提供作业服务平台，对学校、家长和
学生而言，都是免费的。一起作业CEO在
今年的互联网大会上说，目前一起作业已
经连接了137万老师、2705万学生、1105万
家长。在业界看来，凡是做在线教育产品
的公司，当客流量大到一定阶段，往往从
卖课中获利，而K12阶段的学生是家长买
单，如何形成商业闭环？一起作业在去年
底发布了家长通App， 并且在今年8月底
上线了UStalk在线教育产品，是针对少儿
的北美在线外教一对一产品。“通过家长
通App， 把有需求的学生引流到UStalk在
线教育产品。家长通App还会有一些来自
于第三方的英语、语文等自学产品，有需
求的家长可以购买。”据了解，家长通App
上目前已经有索尼的趣味数学训练营等
几款自学产品。“目前UStalk有几百位有
小学教学经验的美国教师在线授课。”一
起作业总编辑唐晓芸表示。

唐晓芸向北京商报记者表示 ： “一
起作业提供的学生 、教师 、家长有关作
业的服务，是永久免费的，在家长通App
提供的自学产品等是收费的 ，供家长自
由选择。”谈到UStalk在线教育产品目前
有多少用户买单 ，唐晓芸表示 ，该产品
刚刚上线两个月 ，各方面数据还在不断
探索和变化中。

“一起作业想通过外教实现商业变

现，这显然是受51Talk和Vipkid的启发，但
是一起作业的UStalk产品目前还没有形
成品牌效应，转型存在困难，还不如当初
直接做外教。”吕森林评价。

大数据变现没有时间表
11月17日下午， 在线作业创始人兼

CEO刘畅在乌镇互联网大会上发表演
讲，他表示，同一个学校、同一个年级、同
一个老师带的两个班，在没有强制要求的
前提下，引入互联网教学的班完成预习作
业的比例是70%，没有引入互联网教学的
班只有25%；同样的课后练习，引入互联
网教学的班正确率是96.7%， 没有引入互
联网教学的班则是78.6%。

刘畅对于数据驱动教学充满信心，他
在大会上表示，“我们相信大数据对学校
的老师而言，最大的改变是来自于让老师
从依赖于经验的教学，慢慢地靠数据驱动

来教学。从解决班级的共性问题，到解决
每一个孩子的个性问题。从帮助孩子们学
习学科知识，到真正帮助每一个孩子进行
能力成长。大数据真的可以让老师从教书
向育人转变”。

对于一起作业而言，这些数据的商业
价值在哪里？谁是买单者？唐晓芸表示，大
数据能够帮助企业找到目标用户，比如说
UStalk适合哪些学生， 大数据会区分信
息，帮助企业在合适的时间在有需求的区
域，推送给有需求的用户。谈到一起作业
会不会像分豆教育那样走政府采购的路
线，采用PPP的模式，由教育局和公立学
校买单，唐晓芸表示，目前一起作业并没
有这个打算。吕森林建议，每年我国有关
教育信息化的经费有2000多亿元，大数据
由政府采购是个很好的思路。

北京智教信息技术研究院院长马
铁鹰认为 ，一起作业并购快乐学 ，两家

不盈利的公司进行数据对接后 ，仍然没
有盈利模式 。 一起作业进入公立学校 ，
选择了免费的路径 。收集到的大数据怎
么用，如何用，目前没有清晰的思路 。大
数据确实是个方向 ，将来大数据不仅能
揭示学生知识点的弱项 ，还能分析学生
思维特征 ，甚至心理学的特征 ，这些数
据实际上是给科研人员提供的 。只要数
据有用 ，可以提供给数据公司 。但目前
来看，除了作业，用户还有哪些需求 ，用
户来到一起作业为什么来 ，要消费些什
么，一起作业还需要探索。

谈及大数据变现的时间表，唐晓芸表
示， 一起作业过去五年进行基础构建，未
来五年进行商业化基础的夯实，教育的成
果需要时间打磨和积累。当然，大数据变
现需要教育企业有更多的耐心。
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近日，一起作业全资收购了快乐学，把原来一起作业在小学和初中的产品线延伸到高中阶段。在业界看
来，这次收购并没有给一起作业带来直接收益。关于两个在线教育公司完成收购后，对接的大数据何时变现的
问题，一起作业相关负责人表示，现在一起作业开始通过家长通和在线外教一对一平台UStalk向C端收费，摸
索盈利模式。至于通过一起作业平台收集的大数据何时能够变现，尚没有时间表。


