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国美打包互联网业务筹划上市
·商讯·

北京商报讯（记者吴文治王玮）生意不好做，外资百
货联手电商谋变。 日本最大的百货集团三越伊势丹11月
21日宣布将在本周五即“黑色星期五” 与天猫国际达成独
家战略合作，开通天猫国际三越伊势丹海外旗舰店，成为
首家入驻天猫国际的日本百货公司。 北京商报记者了解
到，这也是三越伊势丹首次跨界进入电商平台。

旗舰店开通后，中国消费者将通过天猫买到物美价
廉的日本商品。据三越伊势丹控股代表董事长大西洋介
绍，此次入驻三越伊势丹天猫国际海外旗舰店的商品品
类包括时尚服饰、高质量的杂货物品、化妆品、婴儿用品
和伊势丹自有品牌等， 今后还会推出天猫限定商品。据
悉，天猫国际三越伊势丹海外旗舰店将以三越伊势丹的
自营品牌NUMBER TWENTY-ONE、KISETTE等为中
心展开销售，覆盖时尚服饰、婴幼儿服饰、杂货、女靴、化
妆品等上百个品种。 从自营独创品牌和季节性企划开
始，未来还会不断增加上新品牌，而且在2017年春季以
后，伊势丹还会与设计师合作，继续在天猫旗舰店增加
品牌和商品类别。

同时，三越伊势丹还会充分发挥其中国实体商场的
资源，为天猫国际消费者提供独有的服务，如修理加工
等售后、产品体验快闪店等服务。与天猫国际合作后，伊
势丹也将通过电商进一步开拓中国新市场。阿里巴巴集
团CEO张勇表示， 三越伊势丹是日本的知名百货店，日
本国内店铺在海外游客中较受欢迎，近一年的免税营业
额大约达到410亿日元（约合26亿元人民币）。其中，中国
消费者的消费占了全部销售额的七成。 通过这次加盟，
中国的消费者将有更多机会接触到日本的高质量商品。
目前，伊势丹在上海、成都、天津均有线下百货商场。

北京商报讯（记者 吴文治 王玮）全
球零售业不景气和网络购物的冲击下，
全球零售地产租金最为昂贵的第五大道
地区租金出现罕见下滑。 商业地产顾问
公司高纬环球近日发布本年度全球零售
地产租金报告， 美国第五大道仍为全球
租金最贵的地区，不过，租金却同比下降
14.29%。据统计，这也是2008年金融危机
以来第五大道零售地产首次出现下滑。

高纬环球发布的报告显示， 今年，纽
约的第五大道蝉联全球最昂贵商业街道，
租金为3000美元/平方英尺/年，相比去年

同 期 的 3500 美 元/平 方 英 尺/年 下 跌
14.29%。此外，尽管中国香港地区零售市
道低迷， 但铜锣湾零售租金仍高居第二，
并较去年的2399美元/平方英尺/年上涨
19.97%至2878美元/平方英尺/年。而在全
球租金最贵十大铺位中，中国香港铜锣湾
和尖沙咀独占两席，分属第二和第三位。

不过， 高租金并未带来高入驻率和
品牌的高收益，相反，在经济形势不明朗
和奢侈品消费减少的作用下， 部分地区
空租率提高。高纬环球的数据显示，三季
度， 第五大道的空房率上升到15.9%，而

去年同期还只有10%， 达到了历史最高。
因为租金过高， 零售商们越发不愿意在
此开店。受零售业疲软加剧影响，铜锣湾
零售物业空置率增加， 去年以来部分业
主不得不接受现实给租户减租。 据香港
媒体报道， 面对时代广场的波斯富街一
处地铺的成交价仅为业主要价的50%，租
金仅为16万港元。

对此， 戴德梁行香港商业部主管林
应威指出，香港商铺租金因为租约较短，
商户每2-3年续约，租金升、跌幅度大，速
度也快。相反，伦敦等欧美地区，不少商

户租约长达十年以上，故租金较平稳。他
预计，即使去年至今香港商铺租金下跌，
但仍远高于其他地区， 未来数年仍是亚
洲内最贵地区。

过去一年，香港铺租明显下跌，林应
威分析， 由于内地旅客消费模式转变，钟
表及珠宝商撤出核心零售区，而零售商也
转为保守，抢铺情况不再，故铺租下跌。

世邦魏理仕纽约都会区零售部门副
主任Richard Hodos则表示：“在一些案例
中，租金应该下调30%甚至更多，才能够
回到零售商能接受的水平。”

家乐福加速推进线上业务
北京商报讯（记者邵蓝洁）继上海、北京、成都、昆明等

城市之后，家乐福在无锡苏州启动电商业务。“多业态、多
渠道、多平台”是家乐福在中国的可持续发展战略。家乐
福（中国）认为，所有的业态在零售市场上都有着各自的
重要位置，发挥着各自的重要作用，对零售业来说，电商
是基于互联网技术所开发的一种“新”销售渠道。

家乐福中国区总裁唐嘉年表示，“每一种业态都会
存在发展的空间，以前讨论哪一种业态更好，而现在更
加注重品牌及价值。在一个强有力品牌之下，我们可以
拥有不同的业态，资源共享并且优势互补”。家乐福将在
全国范围内拓展电商业务，据介绍，家乐福的O2O业务
将整合丰富的线下产品线和门店资源，以实体店铺为依
托，为消费者提供门店配送、移动支付、App应用、门店退
还等服务。

电商业务作为家乐福新型的战略业态，所依托的就
是在中国市场20年来所积累的服务经验与品牌形象。去
年5月家乐福开始在上海进行网上商城内测，6月正式上
线。去年12月，家乐福网上商城App上线。在上海运营了
将近一年后，家乐福网上商城和App开始向外扩张，今年
4月进入北京。为配合电商业务的发展，去年3月家乐福
进行入华以来最大刀阔斧的架构改革，将24个商品采购
中心集权到6个大区采购中心， 同时将采购权和门店运
营权分离，并新建6家配送中心辅助。据唐嘉年介绍，电
商扩张的逻辑是“未来有实体店的城市都会有电商”。

日本三越伊势丹在华试水电商

美国第五大道租金首现下滑
空房率达历史新高

面对阿里、京东的生态圈布局，国美
也加速整合旗下业务。11月21日，北京商
报记者从国美在线方面获悉， 国美将国
美在线、国美+、国美海外购及国美管家
四家子公司组建新的国美互联网生态
（分享）科技公司（以下简称“国美互联网
生态公司”）， 并由国美电器CFO方巍兼
任新公司CEO。在互联网新生态风口下，
国美再造新的上市公司决心可见一斑。

线上资源重组
国美在线、国美+、国美海外购及国

美管家四家子公司分别负责国美线上业
务的综合零售、社交电商、跨境交易和上
门服务板块。 国美在线相关负责人表示，
组建全新的互联网生态公司，是希望通过
组织职能的融合、产品技术的打通及客户
资源的共享，打造国美互联网生态平台。

伴随此次业务重组， 也意味着国美
在线将迎来四年内第三次换帅。 新公司
将由国美电器CFO方巍担任CEO， 国美
旗下美信公司CEO宋永柱担任总裁，负
责公司日常运营。方巍表示，新公司成立
后 ， 首先将在两个月内推出国美超级
App，以国美在线App为中心 ，加入海外
购商品、国美管家的服务以及国美+的社

交、 分享功能， 形成国美移动端惟一入
口。国美超级App将与国美在线PC端、国
美的线下门店充分互动，融合“社交+商
务+分享”功能，打造与用户强链接的平
台。此外，国美互联网生态公司要在明年
6月前完成与线下门店数据订单全面打
通，成为国美集团惟一的数字化平台。通
过订单打通，进行用户画像和行为分析，
线上线下商品端的共享， 达到供应链与
商品运营的最优组合。

近来国美互联网业务布局明显加
速。一方面通过开放平台与跨界合作，联
手大润发飞牛网、 本来生活网等合作伙
伴拓展品类；同时，加速与线上线下信息
的打通。方巍称，目前国美线上线下已经
完成商品和会员的信息共享， 下一步的
关键是要把用户在国美PC端、 移动端、
线下门店， 包括金融等多板块浏览的数
据和产生的订单全部打通。

打造生态底板
互联网行业风云变幻， 当新零售概

念席卷行业， 国美显然不想错过这次风
口， 整合资源将国美线上业务进行化零
为整， 是势在必行的一个过程。 互联网
商业顾问、 亿邦动力网首席知识官叶志

荣在接受北京商报记者采访时表示，在
消费者认知中， 其实只认识国美一个品
牌，过去可能因为条块分割，造成用户体
验上的不便利，在经过整合后，可以得到
解决。对于很多新兴的商业模式，企业大
多会经历一个试水的过程。 但他也表示，
商品库、 会员信息等一系列资源的打通，
对于企业经营来说并不容易，这些工作不
是短时间能够完成的，也难以在短时间内
体现在业绩上。

对于新成立的国美互联网生态公司
来说，扛起的不再只是国美的触网大旗，
更是要成为母公司全零售战略发展的根
据地。在方巍看来，新公司的成立是在各
板块业务相对成熟后做出的整合。“国美
的线上业务已经不是一个电商的底板，
而是一个生态。 在这个生态圈里加入了
商务、服务以及社交分享等多重功能，未
来也可能还会有视频功能等。”

为上市铺路
值得注意的是， 不同于国美在线前

任CEO李俊涛一直掌控采销方面的具体
业务， 方巍自2005年1月加入国美后，于
2008年起担任集团CFO职务。此后多年，
国美上市公司的财务汇报工作一直由他

负责。此次调任方巍担任新公司CEO，其
中不乏为新公司上市铺路的意味。

国美集团给国美在线的规划是三年
内独立上市。去年7月，国美电器发布的
公告称， 以112.68亿港元的交易总对价，
收购大股东独资的艺伟发展有限公司全
部股份， 此举意味着大股东黄光裕的零
售网络和供应链资产将全部注入上市公
司，但手中持有的40%国美在线股份并没
有注入上市公司。 对此， 有业内人士解
读，一方面是国美在线起步较晚，在盈利
能力上可能会拖上市公司后腿， 时机尚
未成熟； 同时也是为了给股东留下更多
悬念。如果新公司能够实现独立上市，意
味着国美电器在互联网转型、 试水全零
售概念等方面的阶段性胜利， 不论是对
提升自身身价， 或是拉动关联公司以及
整体集团市值来说，都将是一大利好。

此次业务重组后，方巍表示，虽然他
在担任国美电器CFO的同时兼任新公司
CEO，但新公司仍是独立运作，而且更容
易实现线上线下的融合。 方巍称， 国美
要逐步形成一个生态化的发展， 国美集
团的上市公司主体有很多， 在适当的时
机自然会在资本市场展示。

北京商报记者 吴文治 陈克远


