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北京老旧小区改造将引PPP模式
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别让扶贫IPO
变成政策漏勺

普通投资者
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由于深港通可以帮助内地投资者买入
香港股市小市值的股票，但这些公司是否值
得投资者购买呢？本栏认为投资者还是要保
持更多的谨慎操作。 （见6版）
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后西门子时代的博西困局

以社交起家并持续“痴迷”的
腾讯， 正通过资本运作将触角伸
入新兴社交领域。11月24日，在行
与分答公司正式对外公布完成来
自腾讯的A+轮融资，这也是继投
资知乎以来腾讯在知识社区的又
一次布局。伴随企业通讯、直播、
陌生人交友等个性化社交模式火
爆发展，腾讯社交“一哥”地位频
受挑战，不过，腾讯正在依靠强有
力的资本尝试操盘社交这盘棋
局，记者粗略统计发现，过去五年
里， 腾讯陆续投资社交属性公司
已达18家之多。

马世聪分析称， 对于长期垄
断着通讯社交领域的腾讯来说，拥
有足够多的资金去做投资。 同时，
无论从投资这个方式把控社交领
域的创新点，还是对自身生态的补
充，都是正确的战略。 （见3版）

私募大佬集体失策的背后

“IPO扶贫”最怕扶贫不“精准”成了政
策漏勺，因为扶贫降低了标准，好的企业
排长队，投机取巧的劣质企业反倒加塞儿
占了先机。 （见2版）

北京商报讯（记者林海英张畅）在多地区、
多领域遍地开花的PPP模式， 也将成为老旧小
区改造的有力助推者。11月24日，北京商报记者
从城建部门获悉， 未来北京将基本延续 “十二
五”时期老旧小区综合整治资金支持政策，进一
步多元化筹集改造资金。对增设电梯、补建停车
位等选择性改造内容， 采用政府支持、 企业投
资、受益业主付费的模式，以PPP方式，引入社
会资本，推进改造实施。

据了解 ，所谓PPP模式 ，即政府和社会资
本合作， 是公共基础设施中的一种项目融资
模式。而将这一模式引入老旧住宅小区，就是
利用小区的既有资源吸引社会资金，政府、投
资企业及小区业主以特许权协议的形式 ，建
立“利益共享、风险共担 、全程合作 ”的关系 ，

形成“政府扶持带动 、企业融资共建 、居民参
与受益”的共赢模式。

北京商报记者查阅资料发现，目前我国有
不少地区启用PPP模式解决老旧小区的改造难
题。例如山东省淄博市张店区，就通过公开招
标的方式对52个片区187个小区的道路、绿化、
路灯等进行了彻底改造。 而就北京的情况而
言，当前全市住宅总面积约51250万平方米。但
最新数据显示，北京仍有约3000万平方米老旧
住宅楼房未实施节能改造或节能标准低，老旧
小区的电梯老化、管线陈旧、资金缺乏等问题
亟待民资助力改造。

实际上，目前已有不少企业都展现出了对老
旧小区增设电梯、新建停车位等具体项目较为浓
厚的投资兴趣。“老小区最突出的问题之一，就是

停车位的严重匮乏”，中国城市产业发展联盟主
席陈宝存表示，进入社区建设、运营停车库项目，
或是建设电梯等基础设施通过广告位盈利，是
目前社会资本较为青睐的领域。

有分析认为， 在老旧小区改造中灵活运用
PPP模式，不仅有助于缓解财政资金压力，也能充
分发挥企业的能动性， 盘活社区中大量闲置商
机。此外，政府与社会资本的合作也能使政府从
复杂的具体社区事务当中解脱出来，以服务和监
管者的身份更好地履行政府的职责。

不过，银达物业副总经理贾光辉在接受北
京商报记者采访时直言，考虑到利润难以得到
保障，即使有社会资本愿意投资，物业企业参
与老旧小区改造的意愿也并不强烈，“北京不
少老旧社区长期没有物业管理，一时间也不愿

意缴纳物业费， 且不少住户已经将房屋出租，
租客对于物业费的缴纳同样也比较抗拒，这就
导致物业拿不到充足的资金开展安保、维护等
工作，更无法赚取利润”。

还有业内人士指出， 虽然全国范围内的
PPP模式运作已较为成熟， 但大多运用于经营
性项目，如污水处理、轨道交通等，这些项目产
权界定明晰， 且拥有固定消费群体和收益来
源。但老旧小区改造属于“非经营性项目”，后
续的管理收费不足以覆盖投资成本，需要政府
提供资金支持或出台相关政策，才能推动项目
开展。陈宝存也提醒，老旧小区产权属于全体
小区居民所有，在利用小区资源开展经营性项
目时，政府没有直接裁定权，只能与业主协商
解决，加剧了社会资本收益的不确定性。
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