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寻路京津冀

创新型孵化器定位与现实的抉择

资金链承压
作为国家创新型体系的重要组成部

分，孵化器通过为新成立的科技型中小企
业提供基础设施和物理空间，提供包括技
术、资金、市场等基础资源的机构，是可以
降低创业者风险和成本、 提高企业成功
率、促进成果转化的一种服务性机构。

自1987年我国第一家孵化器创立至
今已走过29个年头。近年来，尤其是在“双
创”的浪潮下，国家对孵化器的政策扶持
及税收减免，使孵化器数量剧增。

随着国际交流的不断深入，源自美国
硅谷、以色列等地的创新型孵化器模式被
不停地复制到国内，尤其是最具创新活力
的北京。

以中关村创业大街为例，目前街区已
经集聚了45家创业服务机构，并为创业企
业提供早期办公、投融资对接、商业模式
构建、团队融合、媒体资讯、创业培训等服
务。目前入驻的45家机构，以2014年开街
初期入驻的互联网和移动互联网居多 ，
2015年智能硬件与制造相关的机构逐步
增加。智能硬件与制造产业相关达到20%
左右，包括京东JD+、硬派空间等；此外联
想之星、药明康德、虫洞等针对生物医药、
新材料领域提供专业服务，而这些也都是
较为成熟的企业。

北京商报记者注意到， 无论理念如
何、阶段如何，目前大部分创新型孵化器
还未找到一个适合的商业模式———孵化
器的收入构成无非是房租收入、 服务收
入、品牌与服务输出收入、投资创新项目
收益、政府资金支持。

事实上，激增的创新型孵化器数量其
实也是一把双刃剑，在营造创新氛围的同
时，也加剧了竞争。在这样的背景下，创新
型孵化器的收入被加速“摊薄”；何况创业
成功率并不十分高，创业者对孵化器的回
报十分有限。

周五咖啡创始人翁晶在接受北京商
报记者采访时表示，由于早期的运营成本

相对较低，政府支持力度也比较大，另外
又赶上“双创”的利好，大家相对来说盲目
地就投入到战线当中。所以在中关村创业
大街上可以看到三种“标配”：咖啡、活动
场地和集中办公区。

“据我观察，大部分是这些套路，但在
细节上有些孵化器也可能是依靠资本和
其他玩法。但目前需要面对的问题是资本
的越来越理性，许多孵化项目拿不到资金
支持，所以慢慢撤离了这些孵化器，或者
是想其他办法谋求生存去了。”翁晶坦言。

翁晶介绍说，他接触到的无论是众创
空间也好还是孵化器也好，都出现了资金
链的紧张，在运营成本很高但又没有找到
一种适合的盈利模式的情况下，造成了目
前的这种新陈代谢不均衡的现象。

北京商报记者注意到，大家目前也都
在找出路，而最容易实现的可能就是集中
办公区的房屋以及工位的出租，包括一些
办公场地的出租。

“还有一种情况是进行一些多元化的
服务， 以此来衍生出一些增值的效益，但
目前也都处在尝试的阶段。”翁晶认为，从
现在的一些数据也可以看出，这部分的尝
试水分较大，并不能反映出一个真实的状
态。

雷锋资本创始合伙人张立强则告诉
北京商报记者，孵化平台在延伸的过程中
其实更是一个载体， 企业更需要媒体、资
本，需要导师，而这无疑都需要资金的运
营。“支出是持续的，但收入并不能持续保
证，这是一个现实的问题。”

项目筛选中的死循环
“无论是哪种孵化器， 在选择入驻企

业的时候，都青睐优质的企业。”在张立强
看来，市面上的机构对只有早期创意想法
的创业投资者并不太关注，但有创业想法
的人却很多。这样的群体在进入孵化器时
一般都不会给予帮助。出现这种情况的原
因是这个群体的项目都太早期了，相对而
言，投资机构更喜欢投资一些商业模式成

型的创业群体，这也就导致了部分优秀的
早期创业者被孵化器筛选掉了。长此以往
这些有创业想法的人，永远也无法打开上
升通道。“如果在早期关注这部分创业者，
能够创业成功，也能成为孵化器收益的一
部分来源。”

正如张立强所说，孵化器平台自身也
是企业，需要很高的运营成本，只有投资
这些成熟的创业项目，才能够使孵化器更
好地生存下去。这也使得孵化器在运营过
程中进入了一个无限死循环，如果孵化器
能够关注有好的创新想法的创业群体，也
能够带动孵化器的盘活。而有创新想法的
人目前在中国特别多，他们也需要进入孵
化器，如果这一情况得到改善，将使得孵
化器的使用率大大提升。

大部分创业团队在早期没有形成一
定盈利模式的时候，投资是具备一定风险
的。这些具有好的创业想法的人更需要资
本的帮助，从想法到实施，这些好的想法
未来很可能成为颠覆性的项目。

创业门槛降低了，但创业成功的门槛
依然高高在上。创业项目成功率太低直接
导致了心理畏惧。其实，目前的资金其实
非常充沛，各种政府引导基金、产业引导
基金、 各个院校的创新创业大赛也有奖
金，各种的早期投资机构都希望寻找早期
的优秀投资项目进行投资。

“但优秀的创业者却断档， 创业者开
始失去信心，认为自己没有资金也没有好
的产品， 目前的创业想法又无法实现，许
多创业者都将自己的想法扼杀在摇篮里。
而目前针对这种只有好的创新想法的机
构太少了。” 张立强如是说，“孵化器们也
许应该更多地关注这样的创业者。一些老
的没有成长起来的创业团队，也给投资者
和孵化机构带来很大的心理压力，继续养
活这部分老的、没有成长起来的创业项目
团队又没有决心， 放弃又觉得很可惜，这
也导致了好的项目无法跟进。”

此外， 传统孵化器的标配太过于单
调，落地性都不强。“尽管目前北京地区有

许多的孵化器、空间等等，但又有多少创
业者能拿到投资，其实是凤毛麟角。”张立
强直言，这也造成了创业团队和孵化器以
及机构的互相不信任。

“钱途”在哪
作为创新体系的重要组成部分，孵化

器未来的发展趋势确实值得探讨。
翁晶说，传统企业和市场的孵化价值

是非常高的， 比如北京亦庄的经开园区，
那里拥有1000余家企业、10多万的在职活
跃的员工。而这些传统企业也十分地关注
一些创新型的项目，如果能够把这些资源
进行良好的利用和对接，完全可以很好地
打开市场，从而使孵化器的利用率大大提
升：例如像一些技术等其他层面的支持。

“但这些资源是被忽略的， 目前的问
题是两者相互之间很难达成共识，未来这
个领域的资源如果能被打通，对于创新型
孵化器来说肯定是利好。”翁晶表示，孵化
器的“钱途”关键是各种资源的打通。

北京商报记者注意到，在京津冀协同
发展国家战略下，将北京的品牌与服务输
出到一些相对落后的地区，对孵化器的发
展也是十分有帮助的。

据了解，一些三四线城市没有对产业
这么细分，也没有北京地区这么专业。

“北京地区的孵化器已经在考量搭建
一些创新创业的生态系统了，但三四线城
市不要说生态系统，就连聚集一个孵化器
的空间能否装满都是一个难题。” 翁晶在
大量的观察后得出了结论。

“因为越走向三四线城市越传统，三
四线城市的企业家大多保持传统性思维，
这些传统的企业家不具备互联网思维，另
外这些企业也不具备这样的团队，而让这
部分人群去做转型升级，几乎是不可能的
事情。” 张立强补充说，“创新的基因在有
些城市比较缺乏。如果能够将北京地区的
理念、品牌和服务输出，而且是创新服务
模式的输出， 并且能够在当地落地的话，
首先能够起到引领作用，逐步来看也能够
让孵化器享受到福利。”

目前，北京的很多创新型孵化器在全
国开始进行复制了，虽然也符合国家的政
策，但在一定程度上也说明了北京地区孵
化器的数量已经饱和。

“地方政府并不缺少合作伙伴， 但部
分合作伙伴大多奔着要资金政策和地的
想法，所以导致地方对这类项目防范心理
也较强。”经常被各地政府“约”去谈项目
的张立强提示道，“这种模式复制是没问
题的，但是一定不要强努着去建立一个平
台，这是非常不明智的做法，而未来改善
这一问题的做法应该是因地制宜的模式
改良。 ”

对于未来何去何从，张立强和翁晶都
表示，未来孵化器应该是多元化、多业态
的，孵化器未来应该能够为创新创业项目
提供持续的打包服务，升级成为创新型孵
化器的4.0版本。

北京商报记者 方彬楠 林杉/文
王飞/制图

创新型孵化器绝对是“大众创业、万
众创新”（以下简称“双创”） 浪潮中的明
星。如果将创新创业者比喻成小鸟，那么
孵化器就好比是鸟窝。它们是创新创业的
基础，也是创新创业的风向标。尤其是各
类创新型孵化器的出现，打破了过去孵化
器就是“二房东”的模式。值得关注的是，
在孵化创新项目、创新团队的同时，公众
往往忽略这些创新型孵化器的属性：它们
也是企业，也需要活下去。北京商报记者
日前在中关村走访时注意到，目前孵化器
在实际运作过程中大都面临资金压力：创
新的运作模式很难实现收支平衡，更别说
盈利。 活不下去如何帮助创新创业者？在
定位和现实中该如何抉择？


