
家居：进入深度洗牌期

2016年，家居行业进入了深度洗牌期。
一方面是非首都核心功能大刀阔斧地疏
解，众多家具厂商正集体撤离京城，主流家
居企业也加入外迁大潮， 不符合规划的家
居卖场招牌挨个儿被摘下， 甚至竟有京城
家居卖场元老的身影； 另一方面是以互联
网家装、 定制、O2O为首的新模式崛起，矛
头直指传统模式长期隐藏的消费痛点。
30%增速已成过眼云烟， 对每一个企业来
说，转型升级迫在眉睫，洗牌之后，会出现
哪些10亿级的大企业？

·趋势篇·

关键词1���厂商大搬迁

深度洗牌从生产环节开始。2015年8月 《北京新增产业的禁止和限制
目录（2015年版）》发布，千余家京城家居生产企业中九成面临转移，历经14
个月的观望和筹划，大部分家具企业已敲定了新厂址，搬迁潮拉开帷幕。

蒂尼·倍斯特关上位于房山的工厂大门，将生产线搬到了子龙故里
河北正定新区一个叫南楼乡北楼村的籍籍无名的小村庄， 截至2016年
10月初，搬迁已完成了90%；龙鼎木门已经将两条生产线搬到天津永清
永达工业区，新厂房外已经挂起了醒目的“龙鼎天著”的品牌招牌；福满
门的新工厂在数千公里外的江苏邳州紧锣密鼓地盖着， 从今年11开始
搬，到明年初能搬完。

2015年国庆之际同时亮相的青县、汉沽两大家具产业园也完成了
早期招商，招兵买马，进入了实际建设阶段。青县沿海产业示范基地一
期工程正在办手续阶段，2016年3月15日正式动工。汉沽环渤海产业园
二期招商已经结束，目前已经有59家企业确定入驻，目前有14家企业进
入建设阶段，9家接收完土地，8家正在施工， 预计2017年六七月将进入
正式搬迁阶段。

关键词2���关停低端卖场

发生在流通渠道的洗牌来得更加直接。随着首都疏解提速，一些低
端家居卖场难逃关停的命运，就连“老字号”也不例外。

2016年5月10日，万家灯火家居装饰市场正式关停摘匾，这个京城
家居流通领域的“老字号”卖场挥别北四环。始建于1996年9月的万家灯
火装饰城曾在北京家装行业风光无限，2006年对卖场内家装公司的“驱
逐行动”让行业震惊；2008年收购市场南侧的健翔桥灯具市场，真正契
合了“万家灯火”品牌名。然而，卖场经营模式低端性，在疏解非首都核
心功能的战略中需要重新择地迁出。

另一家颇为知名的建材市场———金五星也正面临着年底关停的命
运，这类低端家居建材市场曾经是劣质家居品牌的庇护所。随着它们的
拆除，这些凭借低成本、低价格在京城建材市场中分得一杯羹的杂牌，
将面临无处可去的局面。

关键词3���爆发式上市

2016年10月13日，记忆棉第一股恒康家居登陆上交所，发行价格为15.41
元/股， 对应市盈率为22.66倍， 开盘首日即顶格涨44%被临停， 报22.19元；
2016年10月14日，“沙发大王” 顾家家居股份有限公司10月14日在上海证券
交易所主板上市交易，将投资11.8亿元扩大产能，提高家居自产比例。

此前，好莱客、曲美股份、上海全筑、富得利木业、东莞南兴、巴伦
斯、多喜爱、红星美凯龙等多家家居企业已经扎堆上市。业内人士认为，
这样集中爆发式的上市在家居业还是首次， 也反映了目前市场竞争环
境的异常激烈。中投顾问建材行业研究员邹明晓表示，我国家居行业发
展速度已从高速向中高速增长转变，许多小企业被淘汰，“另一方面，几
乎所有具有一定品牌知名度的家居企业都在同时向高中低端市场发
力，产品供需矛盾日益激化，同时同质化程度较高”。

·现状篇·

关键词1���全屋定制成风口

经过一年的发展，全屋定制正从一个新兴的风口变成一个不得不
追随的大趋势，各大企业集体跟风进入定制领域。

2016年7月8日广州建博会开幕，定制家居是当之无愧的主角，参展
企业大多打出“全屋定制”的名号，并以VR展示定制效果，仿佛不做定
制、不秀VR就是落伍，全屋定制被众多企业奉为战略方向。2016年“十
一”前夕，在衣柜、橱柜、成品家具、定制家具甚至家装企业围绕全屋定
制交战正酣时，一个叫长谷的瓷砖品牌又突然杀入，号称要开创瓷砖全
屋定制时代，以瓷砖取代橱柜、浴室柜、淋浴房、背景墙等产品，这是否
会撼动木制品在全屋定制中的地位？

不过，业内人士认为，在风口大家都想分得一杯羹，但现在的全屋
定制并不是所有企业都能做的，技术支持、生产硬实力、研发能力、市场
口碑等都很关键。

关键词2���加速互联网转型

在互联网的推动下, 2016年家居行业进入风起云涌的深度洗牌期。
传统企业不再以电商为敌，反而主动拥抱电商，加速向互联网转型成为
家居行业发展的一大趋势。

传统家装企业开始走向互联网， 东易日盛董事长陈辉更是亲自任
速美产品经理， 试图通过速美的探索加速东易日盛这个传统家装公司
向互联网家装转型的步伐； 家居卖场也将打造互联网平台纳入重大发
展战略，2016年6月18日，红星美凯龙发布恢弘的“1001战略”，要在实体
商场拓展到1000家的基础上，打造1个互联网平台，以3个100天为三个
进度节点，以家为核心进行业务的上下游跨界外延。

2016年，很多家居企业已经走过“要不要做O2O”的徘徊，进入了
“怎么做O2O”的探索期。然而，目前家居行业尚未有真正转型成功的案
例，大家都在摸着石头过河。

关键词3���行业集中度提升

收购、并购这样的戏码可能会频繁在家居行业上演，促进行业的集
中度进一步提升。

2016年10月10日， 吉林太阳城宣布将旗下家居卖场品牌太阳家居
的物业及经营权全部移交给居然之家。 居然之家以收购方式拿下太阳
家居，意味着家居连锁品牌收编地方品牌进一步提速。另外，水性漆改
造也是摆在北京家具企业面前的一道生死门槛， 达不到标准2016年底
之前就要退出。那些实力不强的小企业无法完成技改，若是有大企业对
其进行投资，则待技改合格之后为自己服务，以大带小、大鱼吃小鱼。

2016年3月18日，中国建筑装饰协会材料分会秘书长王岳飞宣布在
家居行业正式启动百企万亿计划，通过组织抱团对接出口，将不同品类
百家左右的家居建材生产企业组织起来，联合协同作战，经过三年时间
培养出一批100亿级以上的材料领军企业，通过这些领军企业的带动与
整合实现家居建材行业产业链的重构与升级。
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