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宋城演艺：打破旅行社依赖症

复制式扩张迎转变
近日，宋城演艺发布公告，宣布拟在

澳大利亚昆士兰黄金海岸一期总投资20
亿元建设澳大利亚传奇王国项目。 项目
包括演艺剧场、澳洲传奇大型演出、澳洲
土著文化村主题公园等板块。借此，宋城
演艺迈出了国际化的第一步。

作为宋城演艺国际化的开端，传奇王
国项目沿袭了宋城演艺最初的做法 ，即
“主题公园+旅游演艺”双重模式。但目前
在国内市场， 宋城演艺早已悄然转变了
扩张策略。

资料显示， 宋城演艺于1994年推出
“清明上河图” 仿宋景区规划；1996年，园
区建成；1997年， 宋城演艺正式推出千古
情系列首作《宋城千古情》。截至目前，宋
城演艺主要经营有杭州宋城景区、 杭州
乐园、烂苹果乐园、三亚千古情景区、丽江
千古情景区、九寨千古情景区六大景区，
此外，宋城演艺还有包括张家界、武夷山
等多个在建项目。由此可见，在选址上 ，
宋城演艺往往选择5A级风景区、 大型旅
游城市，以景区游客带动自身运营。

在2013年年报中，宋城演艺明确表示，
未来快速发展的立足点在于“主题公园+旅
游演艺” 这种将文化和旅游融会贯通的商
业模式的成功复制。值得注意的是，对于扩
张，宋城演艺选择了“复制”一词来形容，言
下之意即为“高效”和“可重复性”。

2011年7月， 宋城演艺宣布使用部分
“其他与主营业务相关的运营资金”3.5亿
元投资泰山宋城项目。同年8月，宋城演艺
再次宣布使用“其他与主营业务相关的运
营资金”4.9亿元，设立全资子公司投资三
亚项目。其后的丽江项目、武夷山项目、张
家界等项目，均为类似的模式。

宋城演艺董事长黄巧灵说，“我们只
用了迪士尼2%的投资，照样达到香港迪士
尼500多万人的客流量， 其中的法宝就是
用中国的文化，用体验和感动，迪士尼不
可能知道外婆喜欢给我们做的糕点，不知
道妈妈给我们做的咸菜，不知道爸爸给我

们做的玩具，而我们知道。所以，迪士尼只
是我们学习的榜样， 但是不可以照搬，我
们中国的旅游业和中国文化一定可以和
它平起平坐，甚至反超”。宋城“九寨千古
情”等几个项目已经吸引1000万游客。

但这种做法也存在限制。“对宋城演
艺来说，过去就是通过演艺活动来获取品
牌推广， 而此类演艺内容相对是有门槛
的，所以很多旅游地产商并不能简单地进
行复制。”易居研究院智库中心研究总监
严跃进表示。

在此背景下，2016年， 宋城演艺的复
制模式迎来了重大突破，一改过去的重资
产做法，打出了轻资产输出的大旗。宋城
演艺旗下全资子公司杭州宋城独木桥网
络科技有限公司更名为杭州宋城旅游发
展有限公司，提供旅游综合体、旅游度假
区、景区、主题公园及文化演艺项目的品
牌授权、演出剧目编导、规划设计、工程建
设、科技体验项目制作、市场营销、旅游电
子商务、策划推广、景区委托运营管理等
服务。6月21日， 宋城旅游签约长沙宁乡，
成为了宋城轻资产输出的第一单。

中国社科院旅游研究中心特约研究
员刘思敏表示：“国内大型的旅游演艺项
目，包括印象系列等，都是轻资产模式 ，
宋城演艺相对起步晚了一些。在经过多年
积累后，宋城若想更快速、高效地扩展规
模，轻资产模式是自然之选。”

互联网+多元发展
然而，尽管宋城演艺以主题公园和演

艺起家，但在2016年半年报中，来自视频
网站六间房的营收数据却格外抢眼。上半
年内，六间房营收为5.22亿元，占到了宋
城演艺总营收的44%，而此时距宋城演艺
宣布收购六间房仅一年有余。

在2015年收购六间房后，宋城演艺多
出了一项名为“互联网演艺 ”的业务 。据
称，该业务主要是六间房从事的互联网演
艺业务。 六间房为真人互动视频直播社
区，收入主要来自于虚拟物品销售。在直
播站上风口之际，宋城演艺借收购顺势赶

上了互联网浪潮。 就目前的经营数据来
看， 收购六间房给宋城演艺的营收带来
了显著的增长。

随着互联网的发展， 宋城演艺的发展
战略也发生了变化。2014年时，宋城演艺的
发展战略是“实施主题公园狼群战术，开展
演艺的百秀大战”，但在2015年时，宋城演
艺的战略已成为“打造宋城生态，全面拥抱
互联网”。目前，宋城演艺正计划构建以演
艺为核心的跨媒体跨区域泛娱乐生态圈。

宋城演艺切入互联网演艺市场的原
因不难理解。 据道略演艺统计，2015年中
国旅游演艺票房收入为35.7亿元， 同比增
长31.7%，旅游演艺观众4713万人，同比增
长31.2%。但据艾瑞咨询发布的数据显示，
早在2014年时，互联网演艺平台的市场规
模就已经达到54.3亿元， 用户规模达到了
1.79亿人，并且在未来五年内，互联网演艺
的市场规模和用户规模仍将高速增长。

此外， 宋城还在积极展开自有IP、吉
祥物， 探讨为文化演艺和主题公园引入
合适的娱乐IP内容，并整合IP、网红资源
来开展网络综艺、网络大电影等。由宋城
的发展策略可知，宋城在立足于“主题公
园+旅游演艺”的基础上，也在尝试逐渐
走出单一模式，开启多元化发展之路。

旅行社依赖待解
据称 ，宋城演艺的 “千古情 ”系列演

艺作品占据全国旅游演出总收入1/3以上
的票房，其中“宋城千古情”和“三亚千古
情” 分别占据了中国旅游演出票房的第
一、第二。然而，宋城演艺未来仍需要面
对来自国内旅游市场的挑战。

有业内人士表示， 现阶段消费者可
供选择的娱乐形式种类日趋繁多， 娱乐
形式的不断丰富一定程度上造成了演艺
市场份额被蚕食甚至替代的风险。 宋城
演艺方面也承认， 目前众多社会资本纷
纷涌入实景演艺和主题公园行业， 其中
不乏资金实力雄厚的其他行业巨头 。行
业参与者数量的增加， 使得行业竞争不
断加剧。

据了解，目前仅云南的大型本土剧目
就已经超过了20个， 吸引了各类旅游、地
产资本插足。随着旅游演艺的不断发展，
产品质量参差不齐、 同质化等问题也在
逐渐暴露，这便要求宋城演艺在内容上要
有更多突破和创新。

此外，国内旅行社捆绑旅游演艺的现
象较为普遍，旅游演艺企业通过旅行社带
团观看获得客流是常事，旅行社则通过低
买高卖获利，因此演艺企业往往采取高定
价。中商国旅执行总裁王培新表示，在同
质化难题下，旅游演艺对游客的吸引力越
来越弱，而旅游演艺的高定价也造成了对
散客吸引难问题。循环之下，演艺企业依
然只能依靠旅行社。曾有报道指出，宋城
演艺有九成以上的游客来自于旅行社。

目前，宋城演艺也在积极转变做法，
包括直营微信、加强与OTA的合作、各类
活动和营销等，促进直销和分销的增长。
上半年内 ， 宋城演艺通过电商自营和
OTA平台实现的销售额同比均增长超过
70%。 北京商报记者 肖玮 郑艺佳

作为主打产品， 演艺节目在宋城景
区的每一个角落都有体现。北京商报记者
在景区现场看到，除了进行大型表演的剧
场之外，在景区内进行小型演出的表演地
还用古朴的告示牌提示游客表演时间，方
便观看。 尽管当天杭州小雨始终未停歇，
但景区的整体气氛仍是较为活跃的。

重头戏自然是主打产品宋城千古情，
记者现场观看后能够感受到整场表演在
声光效果、场景布置以及流程设计上都花
了不少心思进行策划。演出结束之后与观
看演出的观众进行交流，也得到了较为积
极的评价， 普遍都对演出质量给予肯定。
不仅如此，在随后北京商报记者观看的另
一场位于室外的大型演出丽江恋歌的演
出现场，来自观众的反馈仍是以正面评价
为主， 该场演出还依据室外舞台的优势，
邀请现场游客上台进行整体互动，与白天
景区的小型互动形成呼应。

但北京商报记者也听到了不同的声
音，部分游客表示，作为首推演出，宋城千
古情的表演内容好坏与否见仁见智，但剧
场内的体验并不是很好。 某位于310元票
区的游客座位在第一排，但到现场后发现
其前方还有数排移动座位，并与第一排呈
平行状态，使得游客视线受到遮挡。另外，
与很多演出不同，宋城千古情现场允许拍
照，使得现场管理人员难以控制全部游客
或站立或开闪光灯的行为，都严重影响了
视野不佳区域的观看质量。

同时， 记者在与游客交流的过程
中，还了解到有游客希望宋城景区的小
型演出能够有部分与主推演出呼应，即
增加一些更为传统的杭州本地表演或
是宋代传统演出。 北京商报记者 肖玮

实习记者 薛晨

记者手记

剧场演出体验感欠缺

演艺表演已成为主题公园“标
配”，但很少有主题公园会把演艺作为
主角， 宋城演艺却成为第一个吃螃蟹
的人。在最新公告中，宋城演艺宣布投
资20亿元在澳洲昆士兰黄金海岸建设
“传奇王国”主题公园，迈出国际化战
略的第一步， 也实现了到海外搭台唱
戏的野心。不仅如此，该公司以26亿元
收购视频网站六间房，欲通过互联网+
演出来抢食“网红经济”。上半年，六间
房为宋城演艺贡献了44%的营收。不
难看出， 在传统旅游演出市场遭遇越
发激烈竞争的宋城演艺， 已开启多维
度扩张。
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