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Focus�聚焦

11月26日，鸿坤·林语墅精致名仕之夜时尚活动成
功举行 。 知名品牌ZHUZBAY官方设计师阿依然携
Unbroken系列作品登场。

典雅的法式建筑，闪亮的模特走秀 ，会场内外的
作品一静一动，都传递着定制设计的匠心，展示出名
仕生活的丰富内涵。

鸿坤·林语墅由全国百强房企鸿坤集团打造的城
市别墅，地处临近南四环外的成熟板块。今年前10月，
鸿坤·林语墅成交超过16亿元， 位于全市别墅成交排
行榜前列。

鸿坤集团地产开发公司市场营销总经理孙霞认
为，鸿坤·林语墅定位于第一居所城市别墅，从室内功
能设计、社区园林环境、周边生活配套等诸多方面，营
造名仕生活空间，传递坚定、自信、温文尔雅的精神气
质，契合精英需求，这是鸿坤·林语墅持续赢得市场认
可的关键因素。 北京商报记者 董家声

11月28日，首创置业、优客工场和共享际以“创未
来·优生活”为主题的战略合作签约仪式在北京东四共
享际举行。

首创置业股份有限公司总裁唐军与优客工场、共
享际创始人毛大庆共同出席， 深度探讨了创客产业发
展的未来， 此次合作的意义是对现有的创客空间运营
模式的一次探索及升级， 也是首创置业在新的业务板
块上的尝试， 本次三家的战略签约意味着未来将为全
国乃至海外的创客带来更为优厚的创新沃土。

首创置业副总裁胡卫民表示：“作为优客工场和地
产界以战略同盟形式合作的第一家企业， 首创置业一
直努力探索未来前沿的生活梦想，确立了、‘城市化、综
合化、营运化’三位一体资源整合发展模式，致力于成
为中国地产综合营运商。” 北京商报记者 董家声

毛大庆联手首创发力“共享”经济

鸿坤·林语墅举办“名仕之夜”

养老地产要弃传统地产模式

11月25日一天内， 远洋地产接
连发布两条公告， 先是联合KKR以
14.8亿港元入股首创钜大，之后又以
30.46亿元代价接手天津星华城置
业有限公司100%股权及中星集团
对天津星华城置业有限公司4.76亿
元债权。

实际上， 此前远洋地产出手接
盘的项目并不多， 因此本轮收购也
引发了行业关注。

公告显示，首创钜大按2.1港元/
股认购股份的发行价向远洋集团发
行95192308股认购股份， 及本金额
6.58亿港元的远洋集团认购永久可
换股证券， 总代价为8.57亿港元。由
此， 远洋也成功晋升为首创钜大第
二大股东。

业内人士分析， 奥特莱斯行业

是较为成熟的商业地产分支， 入股
后，远洋集团可由此涉足该类业务，
将考虑选取部分优质奥特莱斯项
目，与首创钜大合作开发、共同持有
和运营。在享受投资收益、资产增值
的同时， 增强远洋集团商业物业的
运营能力， 丰富集团不动产业务布
局。同时，依托首创钜大奥特莱斯综
合体开发， 有望以合理价格获取城
市近郊的住宅用地， 实现住宅类物
业土地资源在一二线城市的布局和
延伸。

此外， 远洋另一项收购标的则
是中华企业与中星共同持股的天津
星华城置业有限公司100%股权，其
中， 天津星华城置业负责开发建设
天津东丽区华明镇1-3、1-5、1-6-1
地块，合计规划用地面积为543.5亩，

合计规划建筑面积54.4万平方米。
对于收购的动作， 远洋地产在

答复北京商报记者时表示， 该项收
购行为符合公司谨慎选择一线城市
及二线热点城市中优质项目的战略
目标。

实际上，远洋此举动表明，在公
开市场土地火爆的情况下， 该公司
积极探索其他项目获取的方式 。在
此前该公司中期业绩报中， 远洋表
示，将加大以收并购、旧改等多种方
式获取项目，以低价获取优质土储。
截至2016年7月底， 集团在6个城市
获取9个新项目，其中7个位于北京、
上海、广州、深圳等一线城市 ，新增
土储资源约170万平方米，将分别用
做发展写字楼、商业、住宅、公寓等
各种项目。 北京商报记者 董家声

入股首创奥莱又接天津项目 远洋变接盘侠

·动态·

北京市2.5万套公租房摇号
向城六区倾斜 尝试职住平衡模式

北京商报讯（记者 阿茹汗）11月30日下午，北京市
最大规模的公租房配租市级统筹项目统一进行摇号，
共涉及中央批发市场市级剩余用地等20个项目、25859
套房源。 摇号结果将第一时间在北京市住房和城乡建
设委员会及北京保障房中心网站进行公示。

据了解，自10月27日启动配租以来，率先启动意向
登记的9个区级项目，短短几天意向登记量就突破5705
套房源总量； 随后启动的20个市级统筹项目登记量也
一路攀升。截至发稿前，市区两级统筹项目整体意向登
记量已突破此次配租3.16万套的房源总量。

据悉，意向登记家庭由电脑随机摇号的方式，分3
个批次确定顺序号作为选房依据。 第一批次为普通公
共租赁住房的摇号； 第二批次为老年公共租赁住房摇
号；第三批次为青年公共租赁住房摇号。

按照配租公告要求， 每个意向登记家庭可选择不
超过3个项目进行登记，每个项目意向登记的合格家庭
数量超出项目房源数量的为备选号码。

当与项目房源数量等额的选房顺序号出现弃选
时，由备选号码依次递补。

本次摇号过程由公证部门全程监督并出具公证证
明，同时邀请本市政风行风监督员、人大代表、政协委
员、居民代表、媒体代表等现场监督整个过程，并全程
录像以备查询。

值得一提的是，本次配租关心“上班族”，充分考虑
在城六区就职的申请家庭居住需求， 于11月11日发布
市级统筹项目登记补充通知， 规定 “申请家庭登记朝
阳、丰台7项目的，申请人户籍应在城六区,或家庭成员
中至少一人在城六区工作； 社会单位申请集体租赁城
六区房源的，单位注册地和办公地均须在城六区。”

北京市住建委相关负责人表示， 该补充通知加大
了对城六区申请家庭的政策倾斜力度， 不仅缓解了城
市交通压力，促进了“职住平衡”，更进一步推动了北京
市人口和产业布局优化， 是北京市住房保障分配制度
的一次探索，希望给予申请家庭更多的便利。

另外数据显示，本次意向登记的家庭中，90%以上
的申请家庭选择了更加方便、快捷的网络自行登记。下
一步，上述项目将根据摇号家庭选房情况，继续组织单
位集体租赁意向登记，同时拿出1500套房源，对符合购
房条件的非京籍青年职工进行专项配租。

独立的生意体系
“相较于地产业务来说，养老的

商业模式改变了， 原来是快速建造
和销售， 现在需要为客户提供长期
服务。” 北京万科医养管理公司相关
人士表示，万科养老的价值标准已然
发生改变， 原来是看销售额看利润，
现在是看客户数量和服务质量 。同
时，企业与客户的关系改变了，原来
销售模式下，双方关系单一、低频，现
在需要更加高频地跟客户互动。

在刚刚开门纳客的北京万科首
个社区嵌入式养老项目———嘉园长
阳长者中心，北京商报记者注意到，
“嘉园”令北京万科养老产品线进一
步丰富， 与之前重护理的城市机构
型产品不同， 嘉园这次把目标瞄向
了更广泛的居家社区老人群体。

北京万科医养管理公司董事长
王垚表示， 养老人群真正需要住到
机构里的比例并不高， 在北京，90%
的老人都是居家养老， 嘉园的产品
线就是针对这部分老人， 让他们在
社区或家里就可以便捷地享受一些
养老服务。

资料显示， 北京万科目前已建
立起三条养老产业产品线： 城市机
构型的“怡园”，偏重于照顾半自理
老人 ， 甚至失能 、 失智的老人 。
CCRC型的 “随园 ”，是一个更大型

的综合养老社区， 这里的老人大部
分以健康为主。 社区嵌入型的 “嘉
园”，开在社区里面，规模更小，但可
以做一些日间照料服务、 康复上门
服务、卫生家政服务等。

值得注意的是， 嘉园也是万科
养老产品首次采用PPP模式运营的
养老机构。 王垚表示，公建民营这种
合作模式， 政府通过寻找合适的市
场主体来为老人提供更好的服务 ，
万科在运营过程中， 也积极投入装
修运营，不断地发掘客户真实需求，
提供高品质的产品服务， 双方可以
很好地形成优势互补。 业内人士评
论， 养老也逐渐成为一些房企独立
的生意， 养老产业未来将成为独立
核算， 并摆脱第一代产品那样靠地
产补贴的局面。

地产业还是服务业
“房地产行业正从黄金时代向白

银时代转变，许多开发商也在向城市
配套服务商转型。万科探索战略转型
提出6+X计划，其中养老就是其中的
X之一。一位行业专家指出，养老业
务对于开发商而言已成为转型的重
要板块，未来甚可能会脱离地产行业
的支撑， 而且未来加快发展速度，甚
至应该尽快去地产化。

全联房地产商会创会会长聂梅
生认为， 在银发市场来临的时候，养

老说到底就是一个服务业，不能简单
地划归到地产当中去。养老产业未来
发展方向应该是在重资产端去房地
产化， 轻资产端由销售走向服务，同
时融入“互联网+”，融入金融创新。

同样， 以高端定位切入养老地
产市场的远洋也更多强调养老产品
的服务属性。远洋·椿萱茂市场营销
总监孙健表示， 远洋养老模式主要
通过投资、 租赁或委托管理该类物
业，提供全生命周期的各层级服务、
护理，包括生活服务、生活照料 、失
智照护、康复服务、医疗护理、临终
关怀、健康管理、养生保健以及日间
照料和居家服务等全周期、 链条化
的养老服务。其中，失智照护是椿萱
茂独树一帜的特色， 在业内享有较
高影响力。

北京高盛康华医院管理公司董
事长陈林海则表示， 可通过运营医
养结合实现养老产业的高速增长。

产业的困境
据民政部统计，到2025年，我国

老龄人口将突破3亿 ， 占比将超过
20%， 养老产业也成为10万亿+元的
大买卖。目前包括万科、绿城、保利
地产、 远洋地产等龙头房企已将养
老地产写入年报发展计划。

然而， 当前渴望摆脱以往销售
模式的养老产业依然面对行业缺乏
标准、服务经验缺乏、人员流动过快
等问题困扰。 尤其是行业如何赚钱
依旧是个难题。目前来看，房租+护
理费+餐饮等其他费用是养老机构
的主要收益。

专家分析，在日本，养老由政府
扶植；在美国，则有医保、养老保险
的进入覆盖， 但这两点在中国都尚
不具备。目前来看，养老客户的支付
能力仍旧是行业的最大难题， 推出
养老保险或将是解决途径之一 。但
目前这也意味着企业的盈利能力还
需要进一步提高， 不能像传统养老
机构那样，过分依赖政府的补贴。

同时，受传统观念影响，养老行
业不像医疗和地产那样， 有长期的
积累， 社会还缺少养老服务方面经
验；此外，由于居家养老占据主流 ，
而政府保障性机构提供的又是基础
服务， 因此， 对于中高端的养老需
求，没有与之匹配的市场化标准。

北京商报记者 董家声

各大龙头开发商纷纷抢滩的养老产业被称为潜藏10万亿元市场
的“大生意”，如今正在成为房企掘金的下一个“风口”。但随着房企涉
足养老产业日渐深入，一些传统养老观点正在被企业摒弃。其中，由销
售走向服务的“去地产化”观点也被人们戏称为“地产人革地产的命”。


