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朴树新歌点燃首发App“碎乐”

进军社交圈 汪峰音乐生意能走多远

喜剧《独自温暖》将登台国家大剧院北京喜剧院

直面孤独 有爱就有温暖

从音乐人到创业者
2014年开始， 汪峰就不再只是一个歌手了。2014年8

月，汪峰的“鸟巢”首秀上，汪峰工作室与罗盘文化、乐视
音乐合作打造了一场O2O付费观看的全新商业模式演
唱会。2015年7月，汪峰成演出直播“野马现场”的发起投
资合伙人。 之后10月， 汪峰自创的耳机品牌FIIL正式发
布，尽管“明星光环”似乎并没有转向为销量，第一代FILL
耳机产品上市10个月销量仅7.5万台 ， 但明星效应下 ，
FILL仍在当前拥挤的智能音乐硬件中占据了一席之地。

2016年以来，汪峰工作室宣布推出 “X计划”，扶持
音乐原创。 作为X计划的重要一部分， 互联网音乐平台
iwini旗下首个播客产品 imixdio在网易云音乐正式开播，
第一期节目为 “声音里的另一个汪峰 ”， 之后的每周
imixdio都会不间断推出与原创音乐人的深度访谈。 迄今
为止节目已有41期，在网易云音乐的收听量超250万次。作
为iwini平台计划的第一步， 未来iwini还将承载更多的产
品。并发展成为一个集音视频媒体、社交互动、音乐衍生产
品、资讯传播于一体的全新数字平台，构建音乐新生态。

站在短视频的风口，《中国新歌声》 总决赛落幕的第
二天，汪峰又上线了一款音乐平台“碎乐”，并在“碎乐”
App上发布了自己2006年未发表作品demo 《你的心跳》。
相比当前市场在线音乐平台以歌曲、 音乐人资源为主，
“碎乐” 上的音乐内容不再局限于一首完整歌曲的呈现，
而转向demo、艺人日常生活、排练花絮、非完整音乐作品
延伸。从付费模式来看，“碎乐”有点类似于音乐界的“分
答”，音乐人可以自由在平台上发布任何和音乐有关的音
频和视频，并自主设置付费方式。除此之外，音乐人对乐
迷问题的回答、对音乐的评论等也都属于付费内容。多元
化变现渠道以及独特的运营理念使这款App刚上线就吸
引了不少明星和独立音乐人入驻， 歌手李健就曾在平台
低调发布新歌和demo。

盈利模式待解
从音乐人到投资创业者， 汪峰的每次跨界都是围绕

音乐进行。而从当前的音乐市场来看，随着最严版权令以
及多个音乐产业规范政策的出台， 国内在线音乐版权环
境逐渐转好， 在线音乐多样玩法也让音乐界人士看到在
线音乐未来发展的良好前景。加上《中国好歌曲》、《中国
新歌声》 等音乐选秀节目让很多的原创音乐者出现在观
众视野，原创音乐市场迎来新的转折点，越来越多的音乐
平台开始着手扶持开发原创音乐， 这使得当前的音乐市
场布满新的机遇。

作为创作型歌手，加上在音乐界的影响力，目前汪峰
所创办耳机硬件和音乐平台在逐渐升温的市场上具有一
定的优势，但就尚处于起步阶段的音乐平台而言，其盈利
模式仍然有待清晰。imixdio仅仅只是播客平台， 不具备
变现模式；iwini平台的布局尚未完成；“碎乐”重点在于建
立音乐人和音乐爱好者之间的联系，平台早期分文不取，
所有收入全部归属创作者和发布者。

尽管早在 2015年汪峰谈到未来在内容端的一种
新颖商业模式时曾表示 ，这种新颖的商业模式将解决
目前音乐人的收益 、 版权的归属以及终端用户的体
验 ，但关于商业模式的具体盈利 、规划等信息却并不
明确 。

业内人士认为，现阶段“碎乐”仅仅只是以碎片化的
音乐内容分享为主， 但从正在进行的对音乐人新歌发布
会演唱会的冠名与合作中可以猜测， 汪峰所阐述商业模
式或是一种基于开放平台，音乐人、唱片公司、硬件厂商、
用户终端四方的多点分成模式。

除了模糊的盈利模式， 汪峰打造的互联网音乐平台
仍面临如何使音乐人长期驻留、 让未成名音乐人得到更
多机会等问题。与汪峰、邓紫棋等明星相比，那些并不出
名的独立音乐人所获的关注度和收入仍然有限。

产品“去明星化”考验
在未来的发展中， 如何通过产品的持续发展留住

音乐人也是较大的考验 。此外 ，在耳机硬件领域 ，公开
资料显示 ，国内中高端耳机市场基本被AKG、森海塞
尔、 铁三角、Beats等品牌占据，FILL耳机突围之路仍然
艰难。

基于汪峰在音乐行业内拥有的丰富人脉， 无论是
FILL耳机、imixdio还是最近的“碎乐”，项目启动伊始就有
强大的明星阵容助阵，并带来足够的曝光度和关注度。如
周杰伦、 那英登陆imixdio的两期节目共有近40万的收听
量；邓紫棋、谭维维等艺人在“碎乐”发布独家音乐内容也
能吸引上万人次的点击量。

在新元智库创始人刘德良看来， 明星拥有的行业资
源、专业领域的经验，以及极高的知名度、数量众多的粉
丝，使得他们在投资或者创办影视、音乐等产业方面具有
一定程度上的优势，并有机会获得更多的收益。但对于艺
人来讲，其中的风险也不容小觑。关注越多，消费群体对
产品的要求也越高。

尽管汪峰及其团队一直以来主张在产品运作中 “去
汪峰化”，加强对音乐产品内容和质量的打造，但就目前
而言，FILL耳机、iwini、“碎乐”的运作模式背后，仍是汪峰
个人带来的影响力。从业者表示，消费者为明星品牌产品
买单既有粉丝心理，同时也基于一定的信任。褪去明星光
环之后，音乐产品仍需要不断出新，凭借优质的音乐内容
及服务扩大消费群体规模。

“此外，在企业管理方面，大部分明星也缺乏足够的
经验，如对项目的评估、企业运作模式等。这些经验上的
不足一方面需要通过引进专业团队资源来弥补， 另一方
面，也需要明星自身加强对相关内容的学习和培养，以此
发展出一种可持续的发展模式。”刘德良表示。

北京商报记者 卢扬 实习记者 邓杏子

沉寂了一年之后， 朴树于11月25日发布的新
歌《Baby，До свидания》再次成为社交
媒体热门话题。但这次随着新单曲一同浮现的，还
有一款叫做“碎乐”的音乐App。作为朴树新歌的
首发平台之一，“碎乐”由音乐人汪峰主导，自10月
8日开启公测以来，已经吸引了邓紫棋、李健、李志
等歌手以及众多独立音乐人入驻。 而回顾汪峰的
创业之路，从智能硬件FILL耳机到媒体平台iwini，
再到“碎乐”，汪峰的音乐布局也在不断向外拓展，
但要想撬动音乐行业似乎还有很长一段路要走。

据悉，12月7日-11日， 由北京市
演出有限责任公司出品的轻喜剧《独
自温暖》将登台国家大剧院北京喜剧
院，亮相“2016北京喜剧艺术节”。

该剧出品方在此次 《独自温暖》
的创拍中邀请到业内优秀的主创主
演团队 ， 倾心打造这部温情喜剧作
品 。 北演公司董事长张海君表示 ：
“《独自温暖》这部戏从整体创作上配
备了十分强大的阵容 ， 从编剧到导
演、主演还有其他的舞美设计 、服装
化妆等等，都是非常优秀的。” 该剧由
著名演员吕丽萍、 侯岩松担纲主演，
导演王延松，编剧冯丽。

《独自温暖》直面孤独，尽显人生
百态， 演绎有爱就有温暖 。《独自温
暖》以时下人与人之间的相处模式探
索了关于孤独 、关于爱 、关于温暖的

命题，诠释了一个极有个性的“海归”
老妇人、一个每天要面对“一地鸡毛”
般琐碎生活的中年司机、一个忙忙碌
碌而疏于夫妻情感的成功人士、一个
外表冷漠内心早熟的前卫少女，四个
极富特色的人物形象构建起《独自温
暖》的故事主题，宛如一幅画卷，以喜
剧的形式徐徐道出一个花甲老人丰
富的内心世界。

由著名演员吕丽萍饰演的女主
人公是一位生活在国外的老妇人，人
生阅历丰富 ， 心地善良但又性格乖
戾，生活富足但又空虚寂寞 ，与儿子
的关系复杂而微妙 ， 既有疼爱同时
又夹杂着不屑 ， 对于儿子的婚姻更
是时常冷嘲热讽 。 在儿子为母亲聘
请专职司机之后 ， 老妇人首先表达
出对司机的不信任以及对儿子这种

孝举的抗拒 ， 但她善良的本性和智
慧渐渐征服了司机 ， 同时也从司机
身上感受到了朴实的诚意 ， 两人的
关系逐渐缓和并转变为交心的朋
友。随着二人彼此之间的开解 ，也影
响到妇人和儿子关系的冰释前嫌以
及妇人对于个人感情生活迸发的勇
气 。而面对司机的患病，老妇人以及
儿子做出的善举让最后的分别尽管
感伤，却更是温暖。

在谈到此次要饰演的角色时，吕
丽萍表示：“《独自温暖》 这个戏让我
终于找到了曾经的感动，那种我在读
完剧本之后 ，会为之流泪 、为之欢笑
的直觉。我曾很盼望能演奶奶 、婆婆
这样岁数大的人，因为我觉得年龄大
了，会更有幽默感，更加快乐、单纯。”
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