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北京商报

北京商报讯（记者 谢
佳婷）“要送， 就要送适用
的，做公益要落到实处，而
不是做做样子。”2016年12
月2日， 赶着寒冬来临之
前，霍尔茨木门总经理赵
崇联带着团队驱车290公
里来到山东滨州牛岚希
望小学， 在这场捐赠中，
霍尔茨并没有选择现成
的产品，而是根据校舍实
际情况与需求特别定制

的木门。
在2016年9月捐赠河

北石家庄温塘希望小学之
后，霍尔茨木门“爱心公益
行” 的第二站走进了山东
滨州牛岚希望小学， 历经
多年的风吹雨打， 牛岚希
望小学的门、窗、屋顶等早
已经趋于老化破败， 虽然
经过了学校简单修补，暂
无安全隐患， 但依然不能
抵挡冬天的寒风冷雨，霍

尔茨为校舍更换了木门。
据了解， 此次捐赠的所有
木门都没有选用霍尔茨本
身已有的现成产品， 而是
从细节上充分考虑使用过
程中的种种问题后进行了
特别定制， 比如为了怕积
水，门槛里面是木头，外面
包裹着不锈钢；玻璃采用钢
化玻璃，不怕撞、不易碎。

“这些门从花色到功
能， 都是我们负责生产的

经理实地考察过需求之后
亲自设计的。” 赵崇联表
示， 虽然不选用现成的木
门会提高捐助成本， 但公
益不是做做样子，要给，就
给孩子最好的。 霍尔茨送
来的温暖， 让全校师生感
动不已，在捐赠仪式上，孩
子们给霍尔茨团队的成员
们戴上了自己的红领巾，
以独特的形式表达了谢意
和敬意。

PK套餐 小强装饰凭什么

行业看点

“爱心公益行”第二站走进山东

霍尔茨为希望小学定制木门

增项难控， 且选择互
联网家装套餐就只能将个
性化需求压抑于心底，正
为家装左右为难的王女士
突然眼前一亮， 被小强免
费装修LOGO中的 “免费
装修”吸引驻足，此时耳旁
又飘来导购清脆的声音：
“免除施工费、支持个性化
购买家居产品”，半是疑惑
半是兴奋的她走入了店
内， 每天像她一样的有效
报名用户达50位。 小强免
费装修这种“坏规矩”的玩
法， 让以套餐模式而风靡
的互联网家装市场受到冲
击，它的秘密武器是什么？

10项施工免费
小强免费装修， 是一

家互联网家装品牌， 但与
大多数家装公司不同，它
并未想过在施工上赚钱。

“用户通过小强网站
平台或小强联盟品牌线下
专营店面购买的家居 （主
辅材、家具等）产品数量达
到约定的标准时， 即可享

受包括设计、 墙地面的基
础施工、水电改造施工、油
工施工、瓦工施工、防水施
工、安装施工、开荒保洁等
10项免费的装修施工服
务。” 小强家居联合创始人
富贵强调， 小强是一个家
居产品电商交易平台，而
不是装修公司。

据了解， 小强免费装
修由一个家居品牌联盟电
商平台“小强家居”、一个家
装工程技术研发及执行团
队“小强精工”和一个智能
家居产品创研团队 “小强
未来家”组成。

个性冲击套餐
“小强免费装修，只有

个性不免费。”以低价讨巧
家装市场套餐模式， 在施
工和产品方面高度标准
化， 选择套餐就意味着舍
弃个性化需求，小强“帮用
户锁定品牌， 不限制用户
具体产品个性化购买”的
玩法， 对于时下盛行的套
餐模式的冲击难以预估。

马 可 波 罗 瓷 砖 、
TATA木门、科勒卫浴、德
尔地板、志邦橱柜、索菲亚
家具……这些家居市场主
流的一线建材家具品牌，
都是小强免费装修合作的
联盟品牌， 消费者可以选
择在平台网站上下单，也
可以在专卖店购买 （主辅
材、家具等），只要数量达
到约定标准， 即可享受10
项免费装修施工服务。

值得一提的是， 小强
免费装修并不限制用户购
买产品的店面和价格，相
反， 他们鼓励用户在任何
店面自主议价， 更彻底地
消除了消费者在价格方面
的担忧。

谁为免费买单
人工成本昂贵， 用户

通过平台网站或专卖店购
买的主材， 辅料又是没有
加价的产品， 那么羊毛出
在谁身上？

“我们现在每天可以
接待50个有效用户报名，

这其中很多的用户， 最后
因为各种原因并没有使用
小强的装修服务， 比如局
部装修的用户， 他们通过
小强家居平台和联盟伙伴
店面买走了许多极高性价
比的建材家具产品， 这种
单独产品消费需求带来的
利润， 我们会拿出相当部
分补贴在免费装修的施工
项目中。”小强家居联合创
始人栾大伟坦承， 实际是
在用卖东西赚的钱补贴装
修用户。

“直击用户在装修过
程中遇到的随意增项和套
餐的去个性化痛点,以‘免
费’为吸引点，降低用户体
验门槛， 并以此为突破口
获取用户。”分析人士认为，
小强免费装修从本质上来
说就是“滴滴”，能否让这套
高度标准化的施工服务和
完全个性化的家居产品购
买行为有机地整合在一套
家装服务流程中高速运
转， 得看市场具体接受程
度。 北京商报记者 谢佳婷

·行业纵横·

悦装网郜亮：三年打造10亿产能
北京商报讯（记者 谢佳婷）2016年12月2日，互联

网家装品牌悦装网CEO郜亮在A轮融资发布会上宣
布，已完成近亿元A轮融资，计划三年打造10亿产能。

据了解，招商局是国家驻港大型企业集团、A级中
央企业， 作为中国民族工商业的先驱拥有雄厚的资本
和资源背景， 投资悦装网的招商局创投是招商局旗下
的一级公司。“当下具备多个维度领先优势的品牌或平
台在产品供应链的运营上开启了‘军备竞赛’，主要体
现在仓储、物流、安装的配套服务体系建设，大家都开
始变得‘重’起来，轻的那些已经都不在了，第二阶段创
造的用户价值和行业价值绝对是超越第一阶段的。”郜
亮认为， 悦装网已经跨越了产品供应链渠道扁平化的
第一阶段，将在A轮融资后对品牌体系、电商体系、金融
工具、网络技术、产品研发、全屋定制、施工体系、仓配体
系、渠道布局九大系统进行全面升级，从线上到线下，从
流量到产品到渠道，构建完整的泛家装生态体系。

同时，悦装网将进一步提高市场占有率和覆盖率，
计划在2017-2018年覆盖100个城市，在4个城市实现直
营，“希望能在三年内打造出10亿以上的产能。”郜亮还
透露，悦装网将坚持以家装为入口，为消费者实现一站
式的整合家居生活服务， 打造更完美的互联网家装消
费体验。

爱空间陈炜：以Uber模式管控施工
北京商报讯（记者 曲英杰）2015年，爱空间提出产

业工人概念，即“自己养工人、自己培训工人、自己给工
人上五险一金”，曾在行业中引起重模式与轻模式的争
论。2016年12月1日，在以“携手同行 创赢未来”为主题
的2016-2017年度爱空间全国供应商大会上， 爱空间
创始人陈炜宣布，未来将采用Uber模式管控家装施工
交付， 将传统的包工头模式变为工料分离和兵将分离
模式，2017年爱空间将大规模推广这一模式。

具体而言，爱空间将通过系统派单的方式，把全社
会资源、工人资源全部整合起来，并针对15个工种、80
道标准工序和各种工法对加入平台的工人进行标准化
训练，“让客户、项目管家对他的派单、他的收入形成一
个制约”。

在实现家装工人标准化的同时， 爱空间还将尝试
装配化装修， 即通过工业化生产部件和产品提高产品
的标准化；通过现场装配化施工，将原先的涂料工、泥
瓦工等变为装配工，以此提高装修的精度和品质，进而
缩短装修工期。

“双11”之前，爱空间推出的五天极速厨卫换新的
MINI新品便采用了装配化装修的理念，通过工厂大型
机器的切割，实现标准化的生产，同时满足用户定制化
的需求，最终达到5平方米的空间，工人仅需两个小时
即可完工。


