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“固执”的星巴克为什么变了
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爱立信提前实施3900人裁员计划

·快讯·

拉拢中国开发者

谷歌返华“从长计议”

步步高否认奇虎360曲线参股

北京商报讯（记者 孙麒翔 王子扬）推出首款
NFC果汁17.5°后，农夫山泉要在上游产业链发力。
12月8日 ，农夫山泉举行17.5°橙新闻发布会。农夫
山泉董事长钟睒睒表示，今年农夫山泉该工厂仍会
面临亏损，只有在年产量达到10万吨的时候才能止
亏。农夫山泉董秘周力在接受北京商报记者采访时
表示，今年农夫山泉工厂产量能达到5万吨，随着销
售情况转好，市场需求量提升，农夫山泉预计在三
年内实现扭亏。

饮料商布局上游所遇到的困难并不只一个，农
夫山泉方面表示正在积极应对。首先，农夫山泉在
未来需要解决生产周期的问题。美国等地的橙子产
品生产周期为4-6个月， 我国目前生产周期仅有40
天。橙子较短的生产周期意味着工厂面临原材料缺
乏的局面，闲置时间较长，对于果汁生产将产生不
小影响。同时，病虫灾害一直是农业发展所头疼的
问题，黄龙病作为柑橘的“头号杀手”，是全世界柑
橘产业所面临的共同挑战。

实际操作过程中，首先是脐橙榨汁问题。在工
厂建好后，农夫山泉才发现，原来纽贺尔脐橙根本
无法榨汁，这是当时全世界农产品加工行业公认的
“禁区”。周力介绍，“脐橙里含有大量的柠檬苦素前
体物质，一旦加工就会转化成柠檬苦素。柠檬苦素
虽然对人体有益，但却有浓重苦味，大部分消费者
不能接受”。

同时，由于对当地缺乏足够了解，农夫山泉早
期工厂选址出现了失误。偏远的厂区一直受水电问
题困扰，生产期间几乎天天停电，日常供水量不足
40吨，难以满足生产需求。种植园地的选择也同样

不容乐观，开垦地处于又高又陡的丘陵地带，不仅
增加了人力和物流成本，而且果树很容易受到极端
低温的影响。此外，农夫山泉花高价采购来的榨汁
设备，被发现并不适合榨取橙汁。不得已之下，农夫
山泉又只能将之报废。在选育品种上，农夫山泉也
出现了失误，所育品种和纽贺尔同季产果，全年榨
汁期仅40天，导致工厂设备利用率低下。

此外，在和农民的合作关系方面，由于将工业
管理模式生搬硬套到农业上 ，把农民简单地看成
产业工人，导致最初几年产量少 、果质差 ，自有果
园五年树产量不如果农三年树 。对农业难度的轻
视 ，导致早期工厂一度陷入停滞 ，每年的亏损超
过2000万元。

遭受诸多打击后， 农夫山泉开始探寻正确的
农业现代化之路。运用现代化的土壤与农事管理，
提升橙子品质 ，同时 ，依托于数据进行管理 ，通过
叶片营养检测和土壤肥力检测的对比诊断， 给每
一个果园制定针对性的施肥， 希望通过多个措施
在三年内扭亏 。针对生产周期问题 ，周力表示 ，水
果在进行榨汁处理后，由于会进行冷冻处理，可以
进行两年以上的保存 ，40天的生产周期对于果汁
的生产并不影响。

中国品牌研究院食品饮料行业研究员朱丹蓬
认为，目前我国鲜橙产业已经形成了较为完整的产
业链，整个行业已经处于导入期。农夫山泉此时发
力上游产业链，有利于自身品牌导入，未来消费品
是往全产业链模式上发展，农夫山泉在未来整合上
下游产业链方面拥有优势。同样，对于农夫山泉的
果汁产品来说，原料也得到了稳定的保证。

北京商报讯（记者 陈维）苹果公司起诉北京知识产权
局，要求撤销苹果iPhone 6侵权佰利100C手机判决的案件，
已于12月7日正式开庭，经过近7个小时的审理，法院宣布
休庭，该案将择期宣判。

2014年底，佰利公司以北京中复电讯设备有限公司（为
苹果公司的代理销售公司，以下简称“中复公司”）以及下属
门店许诺销售和销售的iPhone 6、iPhone 6 Plus两款手机的
外观设计侵犯了其专利权为由， 向北京市知识产权局提出
处理请求，要求责令停止上述许诺销售和销售行为。

佰利公司向北京知识产权局提出，该公司是专利号为
ZL201430009113.9、名称为“手机（100C）”的外观设计专利
的专利权人。佰利公司认为，中复公司下属门店许诺销售
和销售的 iPhone 6和 iPhone 6 Plus两款手机的外观设计侵
犯了自己所享有的权利，请求北京市知识产权局责令苹果
公司和中复公司停止上述许诺销售和销售行为。

2016年5月10日，北京市知识产权局依据《专利行政执
法办法》审理后，做出一份《专利侵权纠纷处理决定书》。北
京市知识产权局认为，经过比对，被控侵权产品与涉案专
利虽存在一系列差别，但均属于一般消费者难以注意到的
微小差异， 应当认定被控侵权产品与涉案专利无显著区
别，落入涉案专利的保护范围。北京知识产权局依据专利
法规定，责令苹果公司停止销售、中复公司停止许诺销售
和销售被控侵权产品。

苹果公司和中复公司不服，向北京知识产权法院提起
诉讼。两公司认为，被控侵权产品与涉案专利存在众多显
著区别，同时也不具有涉案专利区别于现有设计的“设计
要点”，两者既不相同也不近似，且专利权人在另案诉讼的
专利无效复审行政诉讼中的主张有悖于本案的相关意见。
苹果公司、中复公司请求法院依法撤销被诉决定，同时要
求宣告被控侵权产品未落入涉案专利权的保护范围。

离场六年，谷歌“回归 ”的猜测却从
来没断过。12月8日，谷歌中国开发者大
会在京举行， 同时正式上线了谷歌中国
开发者网站 （Google Developers），这一
次，谷歌仍未对返华做出表态，但拉拢中
国广大的开发者人群可谓意味深长。

迎合开发者
五年之后再次来到中国召开大规模

的开发者大会，谷歌“开门见山”，表达了
对中国日益成长的开发者力量的赞赏，
也道出了互动的需求，“谷歌想知道中国
的开发者需要什么”，谷歌大中华区总裁
石博盟 （Scott Beaumont）直言 。他表示 ，
过去两年， 中国游戏以及娱乐应用开发
者在安卓平台上的收入增幅已经达到了
150%， 中国开发者已成为全球开发者社
区中不可或缺的一部分， 但他同时为中
国安卓用户通过第三方软件商店下载应
用的事实感到一丝遗憾。

石博盟表示， 虽然不能充当应用分
发平台， 但当前中国市场之于谷歌定位
就是服务于中国开发者与企业， 谷歌将
为个体开发者和企业提供基于安卓系统
进行研发的服务以及全球推广海外宣发
的服务，帮助开发者更好地融入安卓生态
系统。为了迎合中国开发者的需求，谷歌
已将3个全球开发者网站增加了中国域
名，同时对部分内容进行了汉化，另外，谷
歌还推出了专门的中国开发者网页以及
微信公众号，通过这些“接地气”的途径
为开发者学习包括Android、Firebase等谷
歌最新技术资讯提供帮助。

根据谷歌介绍，正式上线的谷歌中国
开发者网站 （Google Developers）地址为
developers.google.cn， 中国用户可直接访
问 。Google Developers中国网站汇集了
Google为全球开发者所提供的开发技术
资源，包括API文档、开发案例、技术培训
的视频。并涵盖了Android Studio、安卓最
新版SDK等最新安卓开发资源。此外，借助
Google Play，开发者可以接触和服务全球

190余个国家和地区的超10亿安卓用户。
2017年 开 始 ，Google Developers Agency
Program也将向中国软件开发代理商开放，
这意味着中国开发者可以更便捷地获取
技术和资源。“希望和中国有更多互动”，石
博盟强调。

后发难制人
谷歌全球产品总监Ben Galbraith称，

Google Play（谷歌应用商店）目前在全球
已经实现了超过650亿的应用下载量。然
而，谷歌的“老对手”苹果公司CEO蒂姆·
库克今年9月就曾宣布，App Store（苹果应
用商店）的下载量已达到1400亿，谷歌只
能望其项背。值得注意的是，为App Store
创造巨大下载量贡献的应用中，很大一部
分来自中国。

作为全球最为普及的两大移动操作
系统旗下的应用分发平台， 下载量相差
悬殊也带来收入上的差距。 来自移动应
用平台App Annie的数据报告显示，苹果
公司App Store应用商店的全球收入比
Google Play高出80%之多，中国市场的缺
口成为不得不谈的话题。

全球92%的用户会选择使用移动设

备上网， 而作为移动互联网业务发展最
为迅猛的国家之一，中国人均App下载量
已快速攀升至世界第五位， 潜力有目共
睹。石博盟以2016年“双11”为例，“当天
83%的成交量是由移动端完成，而这是美
国市场无法企及的”。

谷歌对中国应用分发市场的期待有
目共睹， 从去年开始就不断有声音传出
谷歌应用商店在为进入中国市场做准
备， 对此持肯定态度的业内专家认为谷
歌必然难以放弃这块创收蛋糕。 艾媒咨
询董事长张毅对此却并不看好：“对于谷
歌应用商店来说， 即使短期内能够使谷
歌操作系统回到中国市场，谷歌也很难
实现应用分发收益上的反超 。”他分析
称 ，虽然苹果目前也处于市场瓶颈期 ，
但苹果应用分发的全球市场份额仍然
很难被动摇 。同时 ，在中国市场 ，不管
谷歌是否再度卷土重来， 目前的第三方
应用分发平台和手机厂商已经牢牢握住
了第一入口， 谷歌很难从这些本土竞争
者口中尝到甜头。

返华仍无期
苹果在中国市场的“大发横财”，必然

会让同为全球互联网巨头的谷歌心生艳
羡。去年，与华为合作手机、服务器再入
内地 、Google Play酝酿入华等消息不断
传出，虽然无疾而终，但是频繁的消息传
播也是积极态度的一种体现。然而，此次
开发者大会上， 谷歌方面高管再次回避
了“返华”的问题。

张毅分析称， 谷歌此次大规模召开
开发者大会或许只是一次预热而并非加
速返华进程的表现，实际意义不大。谷歌
拉拢开发者的做法也是参考苹果应用商
店这一样本， 谷歌只是释放出对接中国
开发者的信号。“反观开发者， 谷歌的橄
榄枝也许并没有太大意义， 毕竟对于开
发者来说，开发的应用放在任何有价值
的应用商店上都没有太大区别，不管是
否寻求海外商机，大多数开发者还是本
着中国网民落地的。”

另外，谷歌的优势在于系统与应用
服务的整合 ，这也就 意 味 着 ，如 果 搜
索 、Gmail 、地图等核心业务在中国市
场没有地位 ， 谷歌应用商店作为正统
应用分发平台抢占安卓用户的市场也
会比较艰难， 只能依靠与中国厂商、开
发商等加强合作关系的方式去实现。 因
此， 能否返华和何时返华的问题都将被
现实拉得更久远。

搜索业务在2010年淡出中国后 ，谷
歌却并不甘心被遗忘。一方面，从开发者
入手布局应用商店，另一方面，谷歌的广
告业务也从未放弃 在 中国市场中的扩
张 。7月8日 ，Google AdWords（谷歌关键
词广告）深圳体验中心正式营业。此前，体
验中心已在郑州、常州、青岛、南京等十多
个城市陆续落地。按照谷歌的计划，未来
一两年内， 这样的体验中心还会在中国
其他城市增开5-10家。此前，谷歌中国方
面还表示决心要成为谷歌公司广告业务
全球前十位市场。正如张毅所言，也许谷
歌现在最需要做的是不让中国网民忘记
它的品牌，其他的都需要从长计议。

北京商报记者 姜红

北京商报讯（记者孙麒翔石飞月）12月8日，爱立
信宣布，该公司已提前在瑞典实施裁员计划，这将使
得今年产生的重组费用高于之前的预期。 爱立信透
露，作为该裁员计划的一部分，到目前为止已有1600
名员工主动离职。此次裁员完成后，爱立信目前还没
有进一步在瑞典裁员的计划。

据了解 ，在爱立信首批公布的裁员计划中 ，位
于瑞典Kumla和Bors工厂影响最大， 共裁员820人。
其中，Bors将裁员460人，但一个新的物流和软件业
务有望解决其中175人就业 。Kumla工厂目前雇佣
420人，360个岗位将被削减，其余60人将用于5G发
展业务。

今年10月初， 爱立信宣布将在瑞典裁员约3900
人。其中约3000人来自制造、研发和其他部门，另外
900人为咨询人员。由于已提前实施该裁员计划，导致
爱立信今年的重组成本将达到55亿-65亿瑞典克朗
（约合6.06亿-7.17亿美元），高于之前预期的40亿-50
亿瑞典克朗，与此同时，2017年的成本将相应减少。爱

立信表示，至于今年的具体重组成本，要等到明年1
月才能公布。

在通信设备行业 ，爱立信不复当年之勇 。2013
年，爱立信的业务被华为反超，丢掉了五大通信设
备商（爱立信、华为、思科、中兴、诺基亚/阿尔卡特
朗讯）榜首的位置，其中，华为依靠大力度的研发、
专利积累以及性价比优势 ，不断在全球电信设备
市场扩大份额 ， 近年来对于爱立信的威胁也日
益加大 。2016年以来 ，爱立信的股价已经下跌了
将近 25% ，原CEO卫翰斯抱憾卸任 。爱立信已经
宣布 ，公司董事会任命阿里巴巴董事贝里·埃克
霍姆为公司总裁兼CEO。埃克霍姆将于 2017年1
月16日正式上任。

近期，爱立信也深陷贿赂丑闻中。日前，有消息
称，爱立信为获取大批量订单与合同，曾在上世纪90
年代至本世纪初向一些国家领导人行贿， 其中包括
哥斯达黎加前总统罗德里格斯。 消息称，1999年秋，
爱立信向巴拿马的一个银行账户汇入250万瑞典克

朗（约合27.1245万美元），而该账户由哥斯达黎加时
任总统罗德里格斯控制。当时，爱立信正在竞标哥斯
达黎加的一个全国性电信项目。

根据爱立信发布的截至9月30日的2016财年三
季度财报，爱立信三季度净销售额为510.76亿瑞典
克朗（约合57.43亿美元），同比下降14%；净亏损为
2.33亿瑞典克朗（约合2620万美元），去年同期则实
现净利润30.8亿瑞典克朗，同比下降约107.56%。从
1876年开始 ， 爱立信就一直在瑞典进行电信设备
的制造 。在今年初的MWC上 ，爱立信就表示其已
经在调整自身业务。

今年4月 ， 爱立信表示将会进行公司结构重
组，将会对之前的全球降成本、提高运营效率的计
划进行扩充，进一步促进业务增长 。北京商报记者
了解到， 目前爱立信66%的业务来自软件和服务，
而几年前却是硬件占业务的大部分 。现在 ，爱立信
的主要竞争者是ICT的各个业者，而不是单纯的电
信业务。

农夫山泉果汁工厂欲三年内扭亏 苹果诉北京知识产权局开庭

北京商报讯（记者 陈维）12月8日，步步高商业连锁
股份有限公司（以下简称“步步高”）发布公告，否认奇虎
360曲线参股步步高。此前，步步高公告以14.72元/股的
价格，非公开发行8492万股，募资12.5亿元。而按照步步
高非公开发行股票发行情况报告书显示，新沃基金管理
有限公司运用5亿元参与申购， 本次发行后位列上市公
司第四大股东。

根据证监会公布的基金公司设立审批信息显示，奇
虎360通过旗下子公司北京奇付通科技有限公司参股设
立新沃基金管理有限公司， 占股30%。 进而解读为奇虎
360曲线参股步步高。

对此 ，步步高方面表示 ，根据奇虎360公司来函 ，
北京奇虎科技有限公司 （包括北京奇付通科技有限
公司 ）与新沃基金没有股权关系 ，并不存在曲线参股
情况 。

与此同时，步步高也披露高管减持信息 ，称收到
股东钟永利减持股份的通知 ，钟永利于 2016年 10月
31日-12月 7日通过深圳证券交易所证券交易 系 统
减持了其所 持 公 司 无 限 售 条 件 流 通 股 7590340股 ，
占公司总股本的0.9744%。

据了解，钟永利减持的股份来源于其通过公司发
行股份及支付现金购买南城 百 货 资 产 所 认 购 的 公
司股份 。自2014年 5月 23日披露 《简式权益变动报告
书 》起至本公告日止 ，钟永利及其一致行动人钟永
塔 、吴丽君累计减持公司股份比例为 1.5679% 。钟永
塔 、吴丽君减持的股份亦来源于其通过公司发行股
份及支付现金购买南城百货资产所分别认购的公
司股份 。

对此，星巴克方面表示，移动支付只是此次与微信
合作的内容之一， 在此之前， 星巴克也曾开通了Apple
Pay及Samsung Pay，另外，星巴克还为会员用户开通了移
动支付入口，通过星巴克App实现。

星巴克相关负责人同时表示 ，虽然星巴克目前星
巴克还未与支付宝达成合作 ，但是星巴克与阿里巴巴
在其他业务方面一直保持着良好的合作关系 ，包括开
设天猫旗舰店等，而未来双方是否会在移动支付方面
合作也未可知。

张毅也表示，星巴克之前没有开放对国内第三方支
付应用的接口主要原因也许在于法律风险，由于星巴克
是美国公司，一些方面与中国法律法规有差异，存在较
真的问题。微信支付打开了突破口，这也说明支付宝正
在路上。

值得注意的是，星巴克方面着重强调，此次与微信
合作中的社交礼品体验的内容，这似乎也是星巴克首先
开通微信支付的主要原因。星巴克进入中国市场多年，
在实体店的扩张方面具备较大优势， 相比之下鲜少看
到星巴克在互联网领域的作为， 除了在移动支付领域，
星巴克在外卖方面的“保守”已然成为不少国内创业者
的商机，通过代购星巴克外卖的方式，赚取服务费的平
台不胜枚举。

双向布局 星巴克不得不变
无论是星巴克还是星巴克中国，最近频繁的人事变

动以及未来发展计划的公布，都透露出星巴克加速布局
互联网以及高端市场的决心，并且计划在未来五年内使
中国市场的星巴克门店数量实现翻番。如今，星巴克与
微信达成战略合作，也暗示着星巴克将加快在互联网领
域的布局。对此，有业内人士认为，星巴克线上、线下的
双向布局，很可能是为了与国内正在兴起的其他咖啡品
牌进行差异化竞争的表现。

该业内分析人士认为，星巴克近来在线上和线下都
表现十分活跃，这与星巴克以及星巴克中国最近的人事
变动不无关系。而此次，星巴克开通微信支付，主要是为
了提升用户体验，留住更多消费者。星巴克“中杯门”事
件，让在国内咖啡市场占据一定地位的星巴克在提升消
费者体验方面颇受质疑，因此星巴克急需通过某种变革
式的创新重新得到消费者的信任。

此外 ，星巴克与肯德基 、麦当劳两大西式快餐品
牌在咖啡领域的竞争越发白热化 ，星巴克此举也是为
了能够弥补自身在移动支付领域以及线上营销方面
的短板。

相比之前“固执”的星巴克，肯德基和麦当劳无论是
在线上还是线下都已经积累了一定的资源和运营经验，
也更加了解国内消费者的需求。

如今，肯德基 、麦当劳均已上线现磨咖啡产品 ，相
比于星巴克一直坚守的中高端定位 ，肯德基和麦当劳
的咖啡产品具有更强的价格优势 ，并且二者在已有门
店的基础上上线咖啡产品的难度比星巴克新开门店
的难度小很多 ，而二者在外卖 、移动支付方面均领先
于星巴克，星巴克能否通过快速双向布局以实现弯道
超车仍有待市场检验。

北京商报讯（记者 孙麒翔 郭秀娟）12月8日晚间 ，
仁和药业发布公告称 ， 根据旗下子公司仁和药房网
（北京 ）医药科技有限公司 （以下简称 “仁和药房网 ”）
与山西元生堂医药连锁有限公司（以下简称“元生堂”）
相关股东签订股权转让协议书， 使用自有资金1680万
元收购山西元生堂医药连锁有限公司70%的股权 。股
权交易完成后，元生堂已更名为仁和药房网 （山西 ）医
药科技有限公司。

元生堂成立于1999年，经营范围为消杀用品、日化
用品 、保健用品 、老年用品 、计生用品等 。仁和药业表
示，此次交易主要依托仁和药房网为实施主体对各地
终端点的布局是构建仁和药业医药FSC模式的重要一
环。 仁和药业通过打通线上线下压缩剔除中间环节 ，
扩大仁和药业产品供应链的盈利空间 ，交易符合该公
司整体战略布局。

据了解，仁和药业医药FSC体系包括：一个互联网平
台即依托药房网搭建医药在线信息管理平台；两种模式
即叮当医药和叮当连锁；三个环节，即囊括品种群整合
放大、终端店布局和28分钟快速送药业务。

仁和药房网前身是“药房网”，成立于2005年12月，
是我国第一家通过《互联网药品交易服务资格证书》的
网上药店。被仁和药业收购后，2016年4月 ，仁和药房网
正式亮相并宣布了未来全新的发展战略 ，利用三年时
间 ，在全国收购3000家门店作为线下体验店 ；将继续
提供以新药、特药 、进口药为核心的高端产品服务 ；将
推出在线解答 、远程医疗 、陪诊等网上医疗健康服务
为核心的项目。

仁和药房网1680万控股元生堂


