
2016.12.13

健康周刊
Health Weekly
总第55期 今日4版 每周二出版
新闻热线 64101880
执行主编 刘宇新 |闻 |启 |迪 |财 |智

C1-C4
健康周刊订阅号

主管总编辑助理 李铎 编辑 刘宇 美编 贾丛丛 实习校对 王坤 E-mail： kuaijiaogao@163.com

高调的美敦力会低头吗

罚金仅占销售额4%
美敦力收到我国开出第一宗医疗器械价格垄断案件

罚单。国家发改委表示，美敦力与其交易相对人达成并实
施固定向第三人转售涉案产品价格、 限定向第三人转售
涉案产品最低价格的垄断协议， 违反了反垄断法第十四
条第一项、第二项的规定，且不符合反垄断法第十五条规
定的豁免情形和豁免条件， 国家发改委依法责令美敦力
立即停止实施价格垄断行为， 并处2015年度涉案产品销
售额4%的罚款，计1.19亿元。

据国家发改委反垄断局处长徐新宇介绍， 本案执法
机构综合考虑了美敦力违法行为所覆盖的产品、 涉及的
销售环节、价格限制的具体表现，以及美敦力在调查中后
期的配合和整改，同时考虑了既往案件的处罚情况，尤其
是纵向垄断案件的处罚幅度， 最终确定了涉案产品销售
额4%的罚款额度。

外资品牌因价格垄断近年屡屡遭罚。2013年8月，强
生公司因涉嫌垄断医疗产品价格， 被上海市高级人民法
院判定向经销商北京锐邦涌和科贸有限公司赔偿经济损
失人民币53万元；2014年5月，依视路、尼康、蔡司、豪雅、
博士伦、 强生等外资品牌眼镜镜片企业因操纵镜片销售
价格，违反中国反垄断法，共计被罚款1900多万元。

看似上亿元的巨额罚款对于美敦力来说， 或许只是
隔靴搔痒。美敦力大中华区副总裁程立飞曾表示，美敦力
在中国市场的年营收约为15亿美元 （约合103亿元人民
币）。也就是说，此次罚款不足中国市场年营收的1%。国
家发改委反垄断局局长张汉东表示， 发改委查处并公布
美敦力案，是希望能够发挥警示和引导作用，进一步促进
医疗器械行业的公平竞争。

医疗器械行业暴利严重， 仅1.19亿元的罚金是否足
以改变垄断和遏制企业，在大规模的市场上串通价格，目
前来看还未明确显现结果。

高调强势派
美敦力事件发生后，引发了社会的高度关注。在关于

这件事情的讨论上，网络端有观点认为，美敦力被罚并不
是偶然， 或许跟美敦力长期以来高调的行事风格有一定
关系。

目前， 国内使用的进口支架品牌为雅培、 波士顿科
学、美敦力。与其他几家企业相比，美敦力显得更加高调
一些。今年6月，美敦力大中华区就高调组织年会并公布
消息，“将成为惟一为所有销售人员提供个人车辆的公
司”。资料显示，美敦力大中华区1000多人的员工队伍中
主要以销售和市场业务为主。

据了解，美敦力成立于1949年，是全球最大的医疗器
械公司，现在全球120多个国家开展业务，拥有雇员3.9万
名。美敦力2014年全球营收超过170亿美元；2015年全球营
收为202.61亿美元；2016年全年营收达到288.33亿美元。

1996年美敦力进入中国，主要提供包括心脏起搏器、
胰岛素泵、心脏外科在内的多种先进产品和疗法。因产品
质量、专利等优势，美敦力在国内糖尿病、心脏外科等常

用医疗器械市场中占据较高的市场份额。
为了加强各领域优势，上世纪80年代开始，美敦力高

调推进并购战略，从起搏器业务拓展至脊柱产品、心脏支
架、胰岛素、手术器械等多领域。2015年1月美敦力收购柯
惠医疗，完成全球医疗最大并购案；今年7月，美敦力以11
亿美元价格收购Heartware后股价暴涨91%。

美敦力现任大中华区总裁李希烈去年表示， 希望美
敦力成为“中国最大的医疗科技公司”，希望大中华区的
年营业额可以成为集团内的第一名。有趣的是，中国是主
要发力市场， 按正常逻辑企业应主动配合相关政府部门
工作，据徐新宇回忆，进入美敦力的调查工作并不顺利。
“我们40多人被美敦力中国总部困了6个多小时，9点半进
去到下午4点钟，一直就是对抗。后来我们就依据法律，进
入相关场所和营业场所进行搜查， 发现公司的负责人就
躲在办公室里喝咖啡。”

对于为何在国家发改委调查期间出现不配合活动以
及美敦力是否会对价格进行调整， 后期在中国市场发展
战略如何部署等问题， 北京商报记者多次尝试拨打美敦
力电话了解相关情况，但一直无人接听。

未来以价换量
国产医疗设备大多集中在中低端领域， 进口医疗器

械长期“把持”国内高端市场，以不到20%的市场份额，分
享超过八成的市场利润。长期以来，跨国医疗器械企业的
产品及售后服务价格与国内企业相比明显偏高， 以心脏
支架为例，进口产品的招标定价比国产产品高出1-2倍。

国家卫计委2015年统计数字显示， 我国心血管疾病

介入诊疗技术应用近年来逐年增加。其中，作为最主要技
术之一的冠心病介入诊疗全年超过45万例， 使用支架约
68万个。 这其中的原因除了我国国民心脑血管疾病逐年
高发之外， 还有一个重要原因就是暴利使得心脏支架等
高值耗材被滥用。其中，进口医疗设备尤为明显。

进口支架的出厂价约为1000元，加上关税等费用后，
到岸的价格约为6000元， 而最终到了医院患者身上便成
了3.8万元，最便宜的也要3万元左右。

北京鼎臣医药管理咨询中心负责人史立臣认为，国
家加大对医疗器械市场价格垄断的打击力度， 客观上是
帮助本土医疗器械企业的市场发展。目前，国内心脏支架
市场生产企业包括乐普医疗、吉威医疗、上海微创医疗等
企业，价格为1万-2万元，比进口产品便宜。

医疗战略咨询公司Latitude Health合伙人赵衡在接受
北京商报记者采访时表示，对美敦力的处罚，政府主要从控
费角度出发，希望药企和医疗器械企业未来配合降价。在赵
衡看来，高端医疗器械方面，国内企业的技术能力有一定差
距，完全替代进口医疗器械可能性不大，但在基层这个增量
市场，国内企业的机会要大很多，特别是小型器械上。

目前，国内生产企业对产品研发投入较少，后期如果
在技术上能够提升， 政府在政策方面给予相应的扶持措
施，与外资竞争时有较大竞争优势。在赵衡看来，国内政
策未来长期的趋势是价格控制， 这些因素都会迫使以美
敦力为代表的外资企业下调价格。“如果能像药企那样以
价换量，外资应该会非常乐意，毕竟在政策的压力下，不
降价是不可能的。”

北京商报记者 刘宇 郭秀娟/文 贾丛丛/漫画

河底暗流涌动，河面或许不会再平静。
1.19亿元的罚单，让美敦力卷入了舆论漩涡，看似巨额的罚金，实际仅占美敦力2015年

涉案产品销售额的4%，或许这对于向来高调的美敦力来说只是隔靴搔痒。当强者恒强时，
美敦力正采用一些排他的措施让市场变得更好控制。

不过，首张医疗器械价格垄断罚单，揭示了医用设备市场竞争不充分的一面。有观点认
为，这张罚单杀鸡儆猴式的做法，有意扶植国内企业。在整个高值耗材和可植入医用设备的
市场中，美敦力的确有丰富的临床数据优势，但面对政策和市场的压力，这家高调的医疗科
技公司或许会挫了锐气。


