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曾经的水上乐园风靡一时，但兴建之后的竞争等问题考验着水上乐园的生存能力。从2011年到
2013年连续推出4家园区的水魔方，似乎是水上乐园连锁化运营的典型。这样的案例也给业内带来思
考，水上乐园兴建热潮退去后，如何在诸多水上乐园中生存并保证市场地位？以水魔方为例，除了保
证水源等基本安全因素，主题活动、造节营销、项目更新以及转型等都是保证乐园游客数量的关键。

水魔方：水上乐园退烧后的生存之道
秋冬运营弥补“空窗期”

北京欢乐水魔方在夏季人气火爆，这
一惯是水上乐园的优势。自助游品牌驴妈
妈旅游网基于平台大数据发布的《2016夏
季玩水报告》显示，国内各大玩水类景区
游客日均入园量持续暴涨， 游玩人数同
比上涨超过200%。北京欢乐水魔方、水立
方嬉水乐园负责人冯振欣对北京商报记
者表示， 北京欢乐水魔方游客最多的时
间为7月中旬到8月中旬 ，40天左右的时
间支撑着每年50多万的客流。

与夏日人气火爆不同，进入秋冬的欢
乐水魔方似乎已经开始了自己漫长的“冬
眠”， 因此北京欢乐水魔方会选择在一定
时间推出符合秋冬季节运营的项目。比如
北京欢乐水魔方在9月30日－10月30日推
出的欢乐水魔方梦幻灯光节，在冬季推出
的冰雪狂欢节。欢乐水魔方的冬季冰雪狂
欢节项目填补了水上乐园冬季“空窗期”，
增加营收。不过，水魔方的冰雪项目仅在
北京的欢乐水魔方展开。

营业周期短是水上乐园的普遍问
题。 北京商报记者调查发现， 目前国内
80%的水上乐园都是室外型， 而室外水上
乐园季节性强， 运营时间主要集中在夏季，
营业周期仅有短短几个月的时间。为了延长
运营时间，部分乐园会采用室内外相结合、
冬季变换项目，或者其他旅游服务设施相
结合等，缓解冬季客流量少带来的人气不
足 、利润下降问题 ，也有部分园区进入
冬季选择闭园维护，准备明年开业。

兴建热潮留下运营难题
天友旅游集团是水魔方的母公司，该

集团水上乐园项目的推出轨迹也反映了
水上乐园市场的发展轨迹，即2009-2013
年期间，水上乐园迎来爆发式增长。但在
爆发之后， 众多园区也给市场带来了竞
争压力。

公开信息显示，2003年天友旅游集团
推出的“中国死海”旅游度假项目有“死海
神话”之称，死海的成功拉开了成都天友
集团水上乐园快速扩张的大幕。2009年，在
重庆龙门阵国际度假区内，第一家欢乐水
魔方开业。2010年，成都天友旅游集团推出
水立方嬉水乐园项目。 在之后的2011年、
2012年、2013年， 北京欢乐水魔方水上乐
园、南京欢乐水魔方水上乐园、天津欢乐
水魔方水上乐园相继开园，欢乐水魔方品
牌完成了从西南地区转战华东、华北市场
的发展。

中国游艺机游乐园协会发布的《2015
年中国水上乐园发展白皮书》 也显示，从
2010年之后，我国水上乐园进入了快速规
模化发展的轨道，当前我国大中型水上乐

园共约240家， 其中，2010年以后建成运营
的占80%以上。且据不完全统计，目前计划
筹建的大中型水上乐园还有 20余家 。
2010年以前， 我国大中型水上乐园的建
设面积接近6000亩，而2010-2015年六年
间这一数据达到3.5万余亩， 是之前建设
面积的5倍多。 据水上游乐业海山智库研
究， 未来3-5年国内水上乐园市场将面临
饱和的困境。

然而，随着数量的增长，国内的水上
乐园建设投资越来越大，全国布局也越来
越密集。有分析认为，越来越多的水上主
题乐园一味地模仿其他乐园的主题文化、
景区项目、运营模式等，没有自己的独特
之处，给游客造成一定的审美疲劳，导致
乐园收益日益下降。这给“水魔方们”带来
了竞争压力。

旺明国际营销经理徐雁斌告诉北京
商报记者，水上乐园的门槛较低、投资基
本是陆地主题公园的1/3， 且回收期短，仅
两年即可回本。如今，一、二、三线城市基本
已经布满水上乐园。但是这样的形势也给
行业带来问题。徐雁斌认为，低门槛造成
行业入局者众多， 但好的品牌并没有突
出。 一位消费者对北京商报记者表示，每
年都会看到不同水上乐园的宣传，甚至会
出现价格战的情况。

徐雁斌给北京商报记者算了一笔账，
水上乐园主要依靠门票收入， 按照市场
价格 ，水上乐园门票为100元每人 ，按照
每天5000人、每年60天运营时间来算，水
上乐园即可收入3000万元。 这对于水上
乐园的低成本投入来说，营收情况良好。
根据公开信息， 北京欢乐水魔方算是北
京规模较大的水上乐园， 投资2亿元。而
据冯振欣透露， 二期工程也在计划中，预

计投入4亿元。

多举措拉动水上乐园奔跑
最后一家水魔方在2013年开业之后

至今，水魔方的园区数量停留在4家。对于
现存的水上乐园来说， 除了保证水源等
基本安全因素 ，主题活动 、造节营销 、项
目更新以及转型都是保证乐园游客数量
的关键。

冯振欣表示，水上乐园在很多城市都
发展很快，对水魔方来说，不扩张成为现
有的一个策略 。“其实水上乐园赚钱的
多 ，但赔钱的也多 。”他还表示 ，目前集
团也在向自然风景区的方向转变 ，包括
在城市休闲度假和农郊游方面的布局，“在
这些项目中，公司会提供餐饮、住宿等一系
列旅游服务。”

另有观点指出，常规水上乐园会在激
烈的竞争中处于劣势，甚至惨遭淘汰，这要
求水上乐园必须创新，除了单一的水上乐
园进行互动性、故事性主题设计外，水上乐
园与温泉、乡村、山地、滨海等其他度假业
态的结合也将受到更多关注。北京欢乐水
魔方在二期发展中，也将加入陆地园区和
温泉项目。

多位水上乐园运营、建设方面的人士
表示， 较短的运营时间是水上乐园普遍的
痛。“我的很多客户都在讨论水上乐园在闭
园之后可以做点什么？比如灯展这些是可以
做的。”一位水上乐园建设方面的专家说道。
此外，还有业者提出，灯展配合花展、修建卡
丁车跑道， 或者CS场地改造都是不错的选
择。实际上，这也是不少水上乐园选择的方
式。上述专家表示，这种改造相对简单，业
主的投入较少，又会增加游乐内容。

北京商报记者 肖玮 白帆

位于北京市丰台区小屯路的
欢乐水魔方推迟了冰雪狂欢节的
运营时间。

11月21日，北京欢乐水魔方官
网发布公告，称将在2016年12月10
日-2017年2月20日推出冰雪狂欢
节，并开通了网络订票功能。北京
商报记者计划在12月10日前往北
京欢乐水魔方体验这一项目。然
而， 在12月9日， 该网站又发布公
告，由于天气原因，冰雪狂欢节延
期至12月20日开放。随后，北京商
报记者走访了与水魔方乐园合誉
为京城水上主题公园“双子星”的
水立方嬉水乐园，这一嬉水乐园的
推出曾经让天友旅游集团备受关
注，公司影响力也从四川延续至北
京。然而，令人失望的是，嬉水乐园
也进入闭园状态。

不过，据北京商报记者此前对
欢乐水魔方冬季项目的体验发现，
“嬉雪+庙会” 是冰雪狂欢节的主
打模式， 除了可以体验园区的嬉
雪项目，还可以逛庙会、尝美食、
看演出体验北京传统庙会。然而，
从整个冰雪市场来看，水上乐园的
冬季项目竞争力不足，与众多项目
竞争激烈， 同质化也较为严重，创
新力不够。

北京商报记者 肖玮 白帆

冬季项目同质化严重
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