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·资讯·

中海 整合的烦恼

大鹏之动， 非一羽之
轻也。 招商银行各大项子
品牌业务， 共同成就了招
行这一轻型银行样本，这
里面既有传统动能的锐意
革新，又有财富管理、投资
银行、 交易银行、 资产托
管、资产管理、票据、金融
市场等战略性业务新动能
的培育壮大。

交易银行是商业银
行围绕着企业的经营活
动，提供覆盖企业交易行
为全过程的一揽子综合
金融服务 ， 其核心关键
在于 “以客户为中心 ”。
招商银行围绕 “为客户
创造价值 ”的思路 ，在结
算与现金管理 、 跨境金
融 、供应链金融 、互联网
金融 、贸易金融等领域 ，
通过创新的产品 、 专业
的服务、 高效的系统，为

客户提供便捷的一站式
解决方案。

值得一提的是， 通过
深入分析产业互联网交易
模式下客户交易需求，招
行构建了完全基于互联网
思维的 “E+账户 ”产业互
联网金融解决方案 。“E+
账户” 是互联网下开放式
金融账户体系， 突破了传
统的银行账户体系金融服
务边界， 开拓了基于互联
网账户的广义“存、贷、汇”
新疆域。

众所周知 ，现金管理
是交易银行领域的一项
基础性、 战略性业务，具
有赢者通吃的特点 。而现
金管理是招行的金字招
牌。在传统现金管理的优
势基础上，招行又创新推
出全球现金管理 （GCM）
服务体系，紧密联动永隆

银行 、香港分行 、纽约分
行等境外平台，结合跨国
企业在招行开立的境内、
外各类账户及其应用，提
供全球账户统一视图、跨
境汇划、跨境资金集中管
理、 双渠道货币兑换、汇
率管理、单证结算及财富
管理等综合服务，为跨国
集团企业提供“一户通全
球”的便捷体验。

招行坚持 “以产带
融 ”，针对不同行业的供
应 链 管 理 和 经 营 特 征 ，
设计集客户结算 、融资 、
理财和增值服务于一体
的 创 新 金 融 服 务 体 系 ，
重 点 打 造 了 智 慧 票 据
池 、 付款代理等 “杀手

锏 ”级产品 。此外 ，招 行
还 抓 住 人 民 币 国 际 化 、
“控流出 、扩流入 、稳 预
期 ” 等宏观政策导向和
市场机遇 ， 加速升级跨
境金融业务模式 ， 打造
集境内外 、离在岸 、本外
币 、 投商行为一体的得
天独厚的体系优势 。

交易银行是专业要求
极高的业务，惟其专业、方
能长久。 而无论是对发展
趋势的判断，对政策机遇
的把握，对业务板块的布
局， 对技术产品的创新，
对客户价值的挖掘，都能
看到招行深厚的专业功
底，这正是招行竞争优势
的所在。

乐居推出房产首播App
北京商报讯（记者 彭耀广）互联网及大数据的运

用，也给房地产营销带来变革。12月9日，乐居控股发布
了2017年“1+1+7”全新业务战略并推出了自主研发的
房地产家居行业首个营销引擎———“云眼营销引擎”，
与腾讯、微博和分众建立深度平台合作伙伴关系，为房
地产家居行业提供基于大数据的智能化、精准化、场景
化、效果化的整合营销解决方案。同时，乐居还发布了
与易居集团共同研 发 的 国 内 首 个 专 业 房 产 直 播
App———“首播”，并开始上线试运营。乐居控股CEO贺
寅宇介绍，乐居的“1+1+7”业务战略，由91乐居会员服
务与折扣平台、 乐居阳光电商平台及七大基于大数据
的精准营销产品组成。

空间：两席董事职位未定

郝建民辞任、颜建国履新，持续近两
年的中海人事动荡看似尘埃落定，但仍然
有两席董事职位没有任命。 颜建国的回
归，或许并不意味着中海地产人事动荡的
结束，颜建国就任后中海的人事调整或仍
将持续。

实际上，中海人事动荡已持续了近两
年时间，而郝建民的闪辞导致中海人事更
替问题再度成为业内关注的焦点。郝建民
辞任后，年过花甲的肖肖执掌中海时间会
不会长久成为讨论的焦点，而龙湖地产执
董颜建国的一份辞呈， 似乎拨开了迷雾。
当时，关于颜建国将回归自己老东家中海
接替郝建民职位的传闻随之出现。

随后这一传闻也被中海的一则深夜
公告证实。12月7日晚间， 中海发布公告
称，经提名委员会提名，颜建国新任执行
董事兼任行政总裁职位，而公司主席肖肖
决定不再兼任公司行政总裁职位，转为主
席一职。

值得注意的是，当日晚间公告显示，中
海地产由四名执行董事组成。 这其中肖肖
为董事局主席，颜建国任行政总裁，罗亮为
副总裁兼总建筑师，聂润荣任财务总监。

有业内人士分析认为，颜建国被任命
后，中海仍有两席董事职位空缺，有可能
是为颜建国未来组成新班底预留一定空
间，但这也意味着，对于中海地产而言，颜
建国的履新或许并不是人事动荡的终点，
未来可能存在公司架构的调整，而新一轮
人事动荡似乎也在所难免。

角力：央企整合的人和关系

中原地产首席分析师张大伟认为，人
事更替是央企整合中难免会遇到的问题，
对于正在或即将涉及整合的企业来讲，如
何保证团队稳定是一大考验。 央企整合是
大势所趋， 但是因为央企的历史遗留问题
非常多， 整合过程相对复杂且会出现一些
问题，这些都应该引起相关企业注意。

郝建民执掌中海的三年，中海整合了
中信及中建，整合的收尾工作正是颜建国
上任后需要解决的问题，包括公司管理层
人员的稳定、企业文化的统一、公司架构
的调整以及产品线的定位。

“因处在央企整合阶段， 中海出现人
员更替甚至高管流动是正常的现象。”同
策咨询研究部总监张宏伟在接受北京商
报记者采访时表示， 从整合角度来看，整
合双方之间利益博弈一直在持续，过程中

人事变动不可避免，这也不是短时间内可
以调整好的事情，两年的时间去稳定公司
人事，对于中海来说是“晚痛不如早痛”。

有业内人士认为，颜建国的紧急上任
正是出于稳定团队的考虑，这是颜建国上
任中海行政总裁后需要解决的第一件事。
当然这也包括整合后统一企业文化的问
题，企业价值观、发展战略等需要明确下
来，这也是稳定团队的重要一点。

另外， 对于公司架构的调整也是颜建
国履新后需要解决的问题。在郝建民时代，
中海成立战略管理部， 并从原来的三级架
构开始向集团、 地方两级架构方向进行改
制。 事实上， 有较多房企在公司战略调整
中，都向两级架构改革。在张宏伟看来，中
海公司架构调整可以提高企业运营效率。

据一位熟悉中海的业内人士介绍，中
海整合中建、中信时，只留下一二线核心
城市优质项目， 未来并不存在开发压力。
在整合时，中海也做了项目结构和城市布
局的调整，这对于颜建国履新后产品线的
定位做好了铺垫。

此外，另一个值得注意的点是，整合
中信后，中海股权结构发生了变化。除原
大股东中建以外，中信因资产置换持有中
海地产10%的股份， 成为中海第二大股
东。业内人士认为，在人事动荡时期，时值

敏感动荡时间段，处理好与大股东、几支
团队的关系，其重要性不言而喻。

业绩：“纸面规模”的转化

今年，央企疯狂拿地，却并未看到中海
的身影，但中海通过整合中建、中信后，获得
了极大规模的土地储备。资料显示，在过去
的三年间，中海地产通过并购获得了4000多
万平方米的优质土地，总土地储备超过7000
万平方米，在这国内房企中排名前列。

但是从销售额来看，2007年之前，万
科和中海一直是中国房地产业的前两名，
随后被保利追上，而在郝建民时代，中海
地产2013年排名第五、2014年排名第七、
2015年排名第六， 今年目前排名第六。据
亿翰智库发布数据， 截至今年11月30日，
中海销售额1848亿元，相比恒大与万科的
3471.1亿元和3368.9亿元相差甚远。

有业内人士分析认为，如何将“纸面
规模”转变为硬实力是中海不掉队的关键
所在。整合后的央企一般会拥有充足的土
地储备，如何转化为销售规模是央企整合
后亟待解决的问题。 譬如招商蛇口的整
合，该公司完成整合后，也具备充足的土
地储备，但销售规模暂时并未大幅上涨。

不过，“利润王”是中海的标签，今年
前9个月， 中海地产实现营业收入1065.9
亿港元，经营溢利达到351.6亿港元，手握
现金1517.8亿港元， 负债率仅为16%。“如
果整合好内部资源，未来中海赶追第一梯
队还是没有压力的。”张宏伟表示。

易居研究院智库中心研究总监严跃
进认为，未来建议中海在业务探索模式要
“野蛮”。中规中矩的发展模式，节奏是跟
不上一些创新力度强的企业。在销售规模
做大的过程中，要尝试做轻资产，比如在
一些大型商业、文化等产业方面都值得企
业去进行合作开发。这样能够优化资产结
构和提高企业估值。

不过，张宏伟认为，中海的软实力在
于企业的盈利能力和运营效率。中海目前
的销售规模虽然达不到3000亿元，但净利
润较高，单有规模却没有高利润是没有意
义的。尤其是对于上市公司来讲，考核的
不是规模，而是盈利能力和利润，盈利能
力强则公司估值和市盈率也会提高。

北京商报记者 彭耀广/文 宋媛媛/制表

潘石屹参投10亿美元新能源基金
北京商报讯（记者 彭耀广）12月12日，由微软创始

人比尔·盖茨牵头成立的突破能源联盟宣布成立“突破
能源风险投资基金”，SOHO中国董事会主席潘石屹
夫妇参投。据悉，初始资金募集超10亿美元，将会专注
于清洁能源创新项目。该能源基金将于2017年开始投
资项目。 潘石屹表示：“盖茨在基金中所占比例很大，
我们所占的份额与之相比很小。 盖茨和我们都认为，
首先决环境问题要依靠科技突破的思路和方法；其次
解决全人类共同的环境问题需要人人参与。”

招行转型新动能：交易银行的新思维

人事斗争的代价

在郝建民掌舵的三年间，中
海似乎只做了两件事， 整合并购
和人事调整。随着郝建民辞任，颜
建国履新， 仍有两席董事职位未
定，中海能否获得重生仍未可知。
如何解决人事变动对企业经营造
成的不利影响；如何解决与中建、
中信整合后的企业发展问题；如
何将中海的“纸面规模”变成可看
见的硬实力， 都是颜建国就任后
不得不面对的考验， 中海整合也
将成为行业集中度不断提升背景
下的企业样本。

中海整合大事记
2014年开始

中海成立战略管控委员会，形成二级管理模式
2015年3月

中建股份338亿元资产注入中海
2016年9月

中海中信整合完成，代价370.8亿港元
2016年11月

中海执行董事、主席兼行政总裁郝建民辞任
2016年12月

任命颜建国为中海执行董事兼行政总裁

从企业看行业


