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天坛家具搬迁 9.8亿下注30年

引入机器人破解员工挪移难
2016年11月30日，50多岁的高级工程

师老陈拿着笔，略微颤抖地在解聘合同上
签下名字。从此，他就不再是天坛家具厂
的员工了。 前几次工厂搬迁他都是跟随
者，这次他不能跟了，因为工厂迁出了京
城。

从北京西三旗搬迁至河北大厂，1000
多人的老工厂接近70%的员工像老陈一
样， 选择了根据国家政策买断工龄离开，
杨金才面临的第一个问题就是员工流失，
怎么办？带着团队走南闯北，看了很多工
厂之后， 他做了一个决定———引入机器
人，用机器人代替家具生产中最今人生畏
的喷漆流程。

2016年12月初一个晴朗的日子里，北
京商报记者走进天坛家具新工厂的喷涂
车间。一个庞大的设备映入眼帘，一块块
打磨光滑的家具板材，被传送带推送到全
封闭的玻璃房里，一道红光从板材上温柔
地抚触而过，3D扫描后机器人自动编程，
两条机械手臂灵活地自动螺旋升降、左右
移动，顺着木纹智能喷涂，不过三分钟，喷
好面漆的板材就被传送出去，落到传送带
上多余的漆在出口处由自动装置回收起
来， 板材继续以每分钟5米的传送速度来
到另一个区域，翻面之后再次循环进入喷
涂线，进行另一面的喷涂。

“这是全国首条双机器人喷涂线，从
意大利CEFLA公司引进， 它智能到什么
程度？就算送进去的是球型部件，它也能
通过3D扫描调整角度， 完成均匀喷涂。”
天坛家具总工程师冯铁强告诉北京商报记
者，“一个机器人可以顶四个高级喷漆工，
四个机器人就可以省16个高级技术工人，
一台旋转喷涂机又可以省20个优秀的技术
工人……”新设备带来的变化很惊人：年产
80万件的天坛新工厂产能高于原西三旗的
老工厂，但工人却只有五六百人，且技术
要求不高，只用干些上货卸货的活儿就行
了，产品的质量却是杠杠的。

地源热泵节省供暖制冷成本
家住褚各庄村的小李是天坛家具新

工厂招募的第一批工人，每月三四千元的
工资让同村人羡慕不已， 更让他欣喜的
是 ，从2016年6月进厂到12月 ，车间内四
季如春， 一件单衣加一件工作服就是他
每天干活时的装备， 差点以为自己去云
南工作了。

在那个室外温度0℃左右的日子中，
北京商报记者走在天坛家具6.5万平方米
的单体木作厂房里， 丝毫感觉不到寒冷，
脚底传来阵阵暖意，但整个厂房看不到暖
气片， 更无空调的踪影。“车间地下打了
3800多个150米深的井， 以地源热泵系统
进行热交换，保持冬暖夏凉。”冯铁强跺着
脚指向地面告诉北京商报记者，这“地暖”
成本并不高，在厂房外有两个大型的蓄能
罐，可以在夜间电价低的时候将水升温到
40℃左右， 算下来一个供暖季12元/平方

米， 比高大厂房60元/平方米的常规供暖
费便宜了不少。

地源热泵不仅能够在冬天提供采
暖，到了夏天，将厂房里的水与地下水进
行冷热交换，则可以制冷。在厂房楼顶上
还配有太阳能设施，通过有效控制，一年
四季厂房的温度都保持在16℃-17℃，不
仅比用煤或天然气烧锅炉省了一半以上
的成本，还不会对大气造成任何污染。地
源热泵与蓄能罐的组合造价不菲， 仅建
地源热泵就花了6700多万元， 然而以30
年折旧来计算， 每年的成本也就不值一
提了。

以环保工艺打造绿色工厂
“2016年是天坛家具建厂60周年，历

经了四次搬迁，从三环搬到四环外，从四
环外搬到五环外， 如今从北京搬家到河
北，每次都是在主动适应首都功能定位。”
在杨金才眼里， 这并非一次简单的搬迁，

位于河北大厂园区的天坛新工厂占地将
近22万平方米，环保、工艺、设备、管理等
各个方面都实现了升级，是一个地地道道
的绿色工厂。

在新工厂里走一圈，你会发现太多的
与众不同。将油性漆全面升级为水性漆不
够，采用机器人喷涂线也不够，就连手工
作业的喷漆柜也进行了特殊改造：寻常的
墙壁以复合不锈钢装饰，喷涂作业区前面
是一个偌大的水帘，工人喷涂时飘散在空
气中的雾状水性漆被风机抽走，与水帘相
遇之后沉入水中，在风机后面还藏着一个
方形的活性炭箱子，将少数想要混入空气
的颗粒吸附进来。

更不可思议的是，家具生产中必不可
少的工艺用热能，是通过利用锯屑废料充
分燃烧实现的。这个被冯铁强称为“生物
质复合燃料能源站”的系统，将生产过程
中的锯屑和废料集中收集起来制成颗粒，
先通过汽化炉变成烟， 再用风机吹到锅
炉，完全燃烧转化成热源，最后通过导热
油管传递到各个工艺生产线，实现工业加
温。“以前生产过程中产生的边角余料和
锯屑都给附近的村民拉走了， 别说卖钱，
不倒贴钱就不错了。” 冯铁强用一串数字
来呈现使用 “生物质复合燃料能源站”的
成果：全年可以替代标准煤1万吨、减少碳
粉尘排放7240吨、 减少二氧化碳排放量2
万多吨、减少二氧化硫排放610吨、减少氮
氧化物排放356吨。

“我们工厂的大气排放 浓 度 低 于
5㎎ /m3，比优质空气还要纯净。”在杨金
才轻松地说出这句话时，北京商报记者盯
着天坛家具新厂房的排气筒看了好久，也
找不到普通工厂那样的烟雾缭绕。“作为
国有企业， 天坛家具不仅谋求着企业自
身的发展，还承担着对社会的责任，投资
9.8亿元完成工厂搬迁转移，就是未来30
年也不落后。”

天坛家具这样的远见与气魄，在家居
行业似乎还是一个难以逾越的样板。

北京商报记者 谢佳婷

天坛家具新工厂处处弥漫着科技气息。图为两个机器人在同时作业，通过3D扫描，它们可以
对任何形状部件进行均匀喷涂。

机器人喷涂、地源热泵供暖制冷、锯屑废料燃烧提供工艺热能……这些散发着科技味道的新技术，用在一个家具
工厂里似乎有些奢侈。在京城家居产业转移大潮中，天坛家具第四次搬迁，就以这种奢侈的姿态重建新工厂，总投资
达9.8亿元。2016年12月初，在刚刚投入生产的河北廊坊大厂天坛家具园里整整走了一个上午，挑剔的总经理杨金才
检查完每一个细节，满意地向北京商报记者表示：“你信吗？这个工厂30年后依然先进，不会落后。”


