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距2017年还有不足一
个月的时间， 各大演出公
司集体亮出最后底牌，争
相打造新年音乐会演出。
北京商报记者根据各票务
网站信息统计， 发现相对
于去年去粗取精的少量高
质表演云集， 今年岁末演
出市场再度“膨胀”，仅北
京一地就集结了30场以新
年音乐会为名的活动项
目， 然而具体票房成绩平
平。 究竟在愈演愈烈的新
年大战中， 主办方能否成
功“捞金”？而鱼目混杂的
市场背后， 又有哪些潜藏
问题亟待解决？

18天内30场演出 数量形式有突破
2017年将至，各大演出商纷纷盯紧“新年”这块大蛋

糕。 据北京商报记者粗略统计， 由2016年12月15日始至
2017年1月1日止共计18天内， 仅北京地区就将上演30场
以新年音乐会为卖点的演出活动，同比去年增长十余场，
且人民大会堂、国家大剧院、北京音乐厅等热门场馆均将
承接5场以上的新年演出。

对此，已连续举办21年、成功打造北京新年音乐会品
牌的北京演出公司董事长张海君将这一现象形容为新年
音乐会“混战”的“卷土重来”。“其实出现这种情况实属正
常。”张海君认为，“从现阶段演出市场来看，可以将观众
分为不同等级，有人愿意欣赏较为高端的乐队演出，也有
人青睐更接地气的团体表演。总而观之，只要有能够推动
行业发展的演出出现，就是向好的表现。”

与此同时，除传统交响音乐会承担“跨年任务”外，北
京商报记者发现隐藏于30场新年演出当中的还有一些“不
和谐之音”。12月29日登场的加拿大全场互动新年音乐会
《节奏游戏》、12月31日上演的中央民族歌舞团2016冬季欢
乐周新年音乐会———《多彩中华》 ……互动表演Show、民
乐演出等形式的加入也让广大观众具有更多选择。

据悉，北京演出公司将于2016年12月30日-2017年1
月1日打造3场不同类型的新年音乐演出。“从去年开始
北演对 ‘北京新年音乐会 ’这一品牌进行升级 ，由单一
交响音乐会形式变更为多方向的综合演出活动。自本月
30日的新年芭蕾《天鹅湖》打响头炮后，包括12月31日的
传统交响音乐会跨年，至2017年1月1日的京剧名家名段
演唱会，北演将汇集三种文艺形式投入市场，打造一系
列更为多元的新年演出活动。”

谈及涉猎更多演出种类， 张海君表示，“未来市民在
新年期间外出观看表演会成为一种节日文化，如果要求
所有观众都能喜爱、参与交响音乐恐怕难以实现。因此为
满足更多观众的审美需求， 在交响音乐会之外涉及其他
艺术形式是大势所趋的表现。北演预计将以‘新年’为主
题打造一系列演出‘套餐’，在10天左右的新年期间陆续
组织有品牌、主题的大型节日演出”。

强团求持平“水团”好盈利
尽管演出市场更为丰富，但票房反响并不尽如人意。

北京商报记者通过调查发现， 目前投入市场的30台新年
演出节目票价均在60-2017元之间，高低档次分类明确。
然而截至发稿日，全部演出中仅4场水平较高的新年音乐
会门票基本售空，其余均在低价区徘徊，高票区更是无人
问津。

针对这一现象， 张海君解释：“新年音乐会这类项目
难比流行演唱会， 无论市场占比还是票房回报都少有保
证。”以北演为例，今年已是北京新年音乐会走过的第21个
年头， 因此在固定观众群体中占据一席之地。“总体来看，
每年买票进场的人群中，除长期观众外还能产生5%-10%
的涨幅人数。而这是大多只经营几年的‘空降兵’难以企及
的。”张海君说道。

虽然市场培育初现成效，但提及盈利，张海君透露：
“今年在北京举办的3场新年系列活动总计投入达到600万
元左右。从多年经验来看，北京新年音乐会在票房收入上
规律性较强，每年都有所增长，但幅度并不大，基本呈现收
支持平或微利。”据悉，由北京演出公司打造的三场新年表
演门票价格180-2017元不等，这样“雨露均沾”的设置是
为了更加惠民、客观，体现演出“高贵”而价格不贵，让普通
观众更易接受。除门票外，赞助、商务合作也是北京新年音
乐会中的重要一环，“以北演为主体，我们与众多赞助商形
成了较为固定的合作关系，未来也将合力打造北京新年音
乐会这一项目”。张海君表示。

票房前景如此严峻， 为何市场上仍有众多演出商趋
之若鹜？据业内人士透露，难求盈利只是邀请知名乐团参
与演出才会产生的“通病”。北京商报记者了解到，在当前
市场下，选择一般团体来京表演几万元足矣，但好团价格
呈10倍以上增长，再加上器材运输、场馆租用等内在成本
费用，投入过百万不是难事。因此混入市场中的“水团”若
能通过极佳宣传获得市场，盈利方面大有保证。试想当同
样两张标榜“知名交响乐团新年音乐会”演出门票出现，
然而票价天差地别， 普通观众想必很难分辨其中端倪，
“水团”也就因此而打开了市场。

市场培育与行业自律 需同步发展
对于新年音乐会市场“僧多粥少”的现象，中国创意

产业研究中心主任张京成认为，在未来演出市场中，音乐
会将受到更广泛的重视， 一方面交响乐爱好者会逐渐增
加，另一方面更多文化企业会看中音乐会这种阳春白雪
的艺术形式进行投资， 因此在短时间内出现多达30场演
出的盛况并不难预见。然而由于市场容量有限，加之当下
各类文艺活动的形式多样、 观众的选择丰富， 故而出现
“盘子做大了，能放的东西却挤不满空间”的现状。

即使当前市场对于发展迅猛的新年音乐会难以消
化，但谈及未来前景，张海君表示：“新年演出市场的总体
发展将现增长趋势， 音乐会数量的增加也标志着市场需
求的提升。”或许未来新年音乐会市场将“复制”电影贺岁
档走向，承载着年度演出的高潮阶段。而张京成则认为，
相比于当下“水团”尚存的虚假繁荣，未来的新年音乐会
将走出一场优胜劣汰的“大淘沙”过程，最后能够留下3-
5场饱有知名度和影响力的固定新年音乐会项目。

在此前景下，新年音乐会有何亟待解决的问题？首先，
培育观众市场迫在眉睫。“过去一直将新年音乐会服务的对
象定位为专业乐迷，但除去他们应该还有一部分潜在客户，
是以前被我们忽略掉的，也就是普及的对象，先要通过低票
价拉拢那些没有太多财力， 只是喜欢的半专业爱好者。”张
海君曾在2014年北京演出集团转型时接受北京商报记者采
访时表示，而在两年后，新年系列项目从场次、种类、地域等
方面都进行了优化发展，且得到较好的市场反馈。

除此之外， 提升行业自律意识也成为不得不提的关
键。据业内人士透露，现在市场上有很多以“维也纳”命名
的团体，实际上大多只是地方团。然而一旦被冠上“世界
知名”、“首屈一指”的头衔，不但对观众产生误导，更造成
演出市场的恶意竞争。“据了解，90%以上的观众还停留
在一说维也纳就觉得好，但大众有所不知的是，仅以维也
纳命名的团体，在全世界就存在几十甚至上百个，其中还
包括一些民间和非职业的团体充数。因此，恶意炒作与虚
假宣传还需市场的监督和行业的自律。”张海君强调。

北京商报记者 卢扬 实习记者 张徵婳

18天30场 新年音乐会能否抢档捞金


