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连年亏损 两大股东离场

昆仑健康险硬撑十年难抵寒冬

股东两退四进
连续亏损成主因

早在今年8月初， 关于昆仑健康险两
大股东欲退出的传闻便四散开来。 时隔4
个月后，该股权变动终落定。

保监会于近日批复昆仑健康险股权
变更。批文显示，昆仑健康险第二大股东
和第五大股东西藏恒实投资与福建清科
投资双双退出， 由来自深圳罗湖区的4家
企业全部接盘。

具体来看，西藏恒实投资分别将持有
的2.41亿股股份和1.8亿股股份转让给深
圳市宏昌宇企业管理咨询有限公司和深
圳市正远大科技有限公司；福建清科投资
分别将持有的1.74亿股股份和1.3亿股股
份转让给深圳市泰腾资料贸易有限公司
和深圳市正莱达实业有限公司。

三季报显示， 昆仑健康险有12家股
东， 其中有6家股东股权占比超过5%，其
余股东占比均在2%上下。 第一大股东福
信集团持股比例为19.04%，西藏城投投资
位列第二大股东持股17.98%，后面股东依
次是嘉豪盛实业、永源网络科技、福建清
科 投 资 和 欣 成 投 资 。 股 权 分 别 占 比
14.94%、14.86%、12.98%和5.67%。 如此来
看，昆仑健康险股权结构较为分散，不存
在控股股东或实际控制人。

此次第二大股东和第五大股东退出
后，宏昌宇企业管理咨询、正远大科技、泰

腾资料贸易和正莱达实业拿下昆仑健康
险四个股东席位，分别占总股本的10.3%、
7.68%、 7.44%和5.54%。

对于两股东退出的原因，北京商报记
者12月19日致电昆仑健康险，该公司相关
负责人表示以临近年底公司事多为由，拒
绝回应。 但接近昆仑健康险的人士则表
示，该公司连年亏损，并未给股东带来预
期收益， 致使部分股东萌生退出念头不
足为奇。与此同时，在健康险市场红利频
出下，股东可以抬高股价，赚取溢价。

昙花一现的盈利
净利又陷亏损

作为专业健康险公司的一员，昆仑健
康险自2006年1月正式营业。 成立前九年
来， 昆仑健康险一直未摆脱亏损的泥潭，
直到2015年净利润才由亏转盈，盈利1.52
亿元。然而，盈利却只是昙花一现。

今年以来，昆仑健康险的净利又开始
下滑。一季度、二季度分别亏损2.98亿元
和1.63亿元。 三季度昆仑健康险依旧亏
损，亏损0.71亿元。

对此， 业内人士表示，2015年资本市
场投资向好，股债双牛，大部分保险公司
出现盈利都是依赖投资的拉动。去年年报
也显示，昆仑健康险的投资收益创下近几
年新高，达到6.5亿元，同比大增近3倍。

事实上，今年以来昆仑健康险的净利
表现只是该公司多年亏损的一个缩影 。

2010-2014年年报显示，该公司分别实现
营业收入1.04亿元、0.9亿元、3.9亿元、5.3亿
元及3.2亿元。 实现净利润分别为-0.5亿
元、-1.1亿元、-1.3亿元、-2.8亿元及-0.6
亿元，总计亏损6.3亿元。

对此， 某健康险公司负责人表示，健
康险业务不仅涉及到险企和客户，还涉及
到医院等，加之现在渠道费用等各项成本
不断高企， 如果找不到好的盈利模式，只
能是做得多亏得多，做得少则亏得少。

据统计， 在经营健康险的保险公司
中，超八成以上的险企赔付率超过80%，四
成险企的赔付率超过100%，个别公司甚至
高达200%，再加之代理费用和管理费用等
经营成本，市场面基本处于亏损状态。

万能险占比超九成
新股东进入或为增资

为了短期内扩充规模、 抢下市场份
额，作为专业健康险的昆仑健康险近两年
患上了理财型保险过度依赖症。

保监会数据显示， 今年前10个月，昆
仑健康险规模保费收入45.93亿元， 其中
原保费收入仅为1.83亿元，而代表万能险
保费收入的保户投资款新增交费高达
44.1亿元。万能险保费占比96%。

统计显示，今年以来万能险保费占比
一直居高不下，占比均超过九成。即使在
今年初，保监会下发中短存续期产品新规
后，昆仑健康险的万能险账户依旧在高位

运行。万能险账户占规模保费收入的比例
均超九成。

回溯以往的经营，2013年， 昆仑健康
险万能险保费占比仅为46.5%， 然而2014
年3月起，该占比就猛增至90.4%。从此，昆
仑健康险逐渐偏离保障类健康险主业。

的确， 理财型保险短期内扩充规模，
但在“偿二代”监管体系下，万能险对偿付
能力资本消耗较大。 申万宏源研报表示，
相比传统险，万能险保费增长消耗较大的
偿付能力资本， 万能险保证利率越高，最
优估计准备金越高，实际资本减少，且万
能险通常匹配较多的另类资产，另类资产
风险因子高，资本要求较多。

昆仑健康险官网也显示，2015年7月，
该公司增加注册资本金由6.71亿元增至
13.42亿元；无独有偶，2016年6月，该公司
再次增资10亿元至23.42亿元。为此，接近
昆仑健康险的人士表示， 引入新晋股东
后，下一步，大肆销售理财型保险的昆仑
健康险又将面临注资问题。

健康险公司寻突围
健康管理成救命稻草？

事实上， 在国内已开业的5家专业健
康险公司中，除了和谐健康险和昆仑健康
险外靠投资拉动净利外，成立11年的人保
健康依旧亏损，平安健康和太保安联健康
也不乐观。

虽然健康险业务持续亏损，但保监会
数据却显示，健康险原保险保费总量飞速
增长， 前三季度健康险业务收入3430.41
亿元，同比增长86.77%，按照前9个月的保
费增长， 预计今年健康险保费收入将为
5000亿元左右。飞速增长的数据和持续释
放的政策红利吸引了各路资本竞逐健康
险行业。

继今年7月复星联合健康保险获批筹
建后，近日，又一家专业健康险公司———
瑞华健康险也拿到筹建批文，专业健康险
公司扩容至7家。

如何扭转目前局面， 某健康险公司
人士表示， 健康险未来发展需要政策助
推医疗大数据应用发展， 建立起商业保
险公司与医保数据相关联的医疗控费系
统，并向健康产业延伸布局。

国务院发展研究中心金融研究所教
授朱俊生也表示， 对于保险公司自身而
言，提高风险管理水平 ，加强合作 ，共享
数据，尽可能做健康管理 ，目前 ，慢性病
受到越来越多人的关注， 如何让人少生
病，是健康险公司下一个蓝海。

上述健康险公司人士表示，健康管理
的引入把寿险公司的角色由单纯的事后
理赔向事先防范、事中干预转变，一方面
能够提高客户的生命健康质量，另一方面
可以有效辅助商业健康保险对疾病发生
率、医疗质量及医疗费用的约束。

北京商报记者陈婷婷/文宋媛媛/漫画

昆仑健康险在今年迎来十年华诞。然而，不同于其他公司欢天喜
地地庆生，昆仑健康险并未迎来生日厚礼，而是两大股东同时离场，
挥手告别昔日战场。 即使去年昙花一现的盈利也并不能掩盖昆仑健
康险成立十年的漫漫亏损路。尤其是在万能险严监管和“偿二代”下，
理财型保费占比过高的昆仑健康险经营备受考验。


