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主题公园串联起区域新兴产业带
肖玮

忽如一夜春风来。2016年对于主题公园行业
来说是值得大书特书的一年， 外有迪士尼来势汹
汹，内有欢乐谷、方特、万达城等本土品牌加速区
域布局，期望通过快速扩张、连点成片，形成合力
出击。然而，在驶入发展快车道后，表面风光无限
的主题公园，却也背负了“浮躁”、“过热”等质疑，
行业亟须一份真实的“体检报告”作为未来发展的
依据。

为此，北京商报的20多名记者组成采访组，奔
赴京津冀、珠三角、长三角这三大区域以及中西部
多地，选取最具代表性的主题公园，通过实地调查
了解、与高管对话以及采访业内权威专家等方式，
历经3个月，形成中国主题公园产业报告，真实反
映企业生存现状， 也为站在发展风口期的主题公
园献策。

在采访过程中，北京商报记者发现，区域协同
发展战略持续推进，加上旅游业迅猛发展，主题公

园获得前所未有的发展契机。 但各路资本蜂拥而
至，也让主题公园竞争愈演愈烈。

在此背景下，不少主题公园都在寻找自己的个
性化生存之道。海昌海洋公园将海洋动物保育管理
技术、 场馆设计建设运营管理视为两大核心竞争
力；华强方特则继续以轻资产模式推进国内主题公
园布局；长隆集团不断通过大手笔投资强化自己在
广东市场的地位； 万达则结合地产业务快速扩张；
外来者迪士尼利用IP优势迅速启动扩建计划。

同样值得关注的是， 虽然主题公园然体量不
断膨胀， 可不少业内专家对于其盈利状况却表现
出担忧。一组被广泛引用的数据显示，国内主题公
园有70%处于亏损状态，20%维持收支平衡， 仅有
10%能够实现盈利。 近十年来涌现出的主题公园
中，约有80%已经倒闭，给国内旅游业造成的经济
损失超过3000亿元。

盈利问题确实值得探讨。 早年主题公园与房

地产业态结合得最好， 一方面建设主题公园在获
取土地方面能够得到极大便利，另一方面，配套设
施经济外部性又能够提升商品房价格和拉动消
费，对于地方政府和开发商都具有极大吸引力。不
过，随着房地产行业黄金时代的逝去，不少投资者
陷入一二线城市拿不到地， 而三四线城市不敢拿
地的尴尬境地。由此，旅游综合体成为近几年旅游
产业发展中出现的一个新业态， 以一定的旅游资
源和土地资源为基础，将旅游功能、文化功能、体
育功能、商务功能、社区功能等进行有机结合的旅
游产业聚集区， 很可能成为中国主题公园最重要
的盈利模式。

毫无疑问，国内主题公园正站在风口处，迎来
新格局新技术新机遇。可以看出，主题公园巨头落
子越来越精准，产业集群效应逐步显现，其中的佼
佼者更开始在全球崭露头角， 中国版迪士尼的诞
生也许并不遥远。

格局

目前，沿海城
市尤其是长三角
区域成为主题公
园最为集中的区
域， 此外， 京津
冀、 珠三角与之
并列 ， 而成渝地
区也在近几年迅
速崛起 。 区域联
合和相互竞争态
势 已 然 形 成 ， 如
何在激烈的竞争
下保持对游客的
吸引力， 也成为
主题公园需要思
考的问题。
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数据

T04�-�T05
随着上海迪士

尼乐园的开业，各
方对国内主题公园
市场的关注迎来了
新高度。 目前主题
公园在国内的发展
依然处于不平衡的
态势。在资本层面，
游乐园成为企业投
资的热土。 在未来
几年中， 主题公园
领域还将持续升
温，到2020年，中国
将有望超过美国，
成为全球最大主题
公园市场。

事件
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2016年的主题

公园行业可谓热闹
异常， 本土企业尝
试出海， 各家主题
公园为应对激烈的
竞争不得不苦修独
门武功。 每个大动
作、大新闻的背后，
都能折射出行业发
展的新态势。 北京
商报社和北商研究
院通过广泛征求意
见、 专家研讨等方
式遴选出今年主题
公园十大热点新闻
事件。

模式

T08
不论是横向还

是纵向， 中国主题
公园的发展深度都
在增加， 发展模式
也更为创新。 但如
何“保鲜”，实现可
持续发展， 也成为
一道必答题。于是，
轻资产模式的拓
展、 多元化盈利的
追求、 增开新项目
等都成为今年主题
公园市场的新尝
试， 也是主题公园
在“黄金时代”的运
营之术。
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调查

2016年的风光
无限也让主题公园
背负了“浮躁”、“过
热”等质疑，行业亟
须一份真实的“体
检报告” 作为未来
发展的依据。 北京
商报派出多路记
者，奔赴京津冀、珠
三角、 长三角三大
区域以及中西部，
选取最具代表性的
主题公园进行实地
调查， 真实反映企
业生存现状， 为主
题公园献策。
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