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2016中国主题公园十大新闻事件

主题乐园第一品牌迪士尼于2016年6月16日在上海开门迎客， 第一年预计
将达到1000万客流，在2016年财报电话会议中，迪士尼公司董事长兼首席执行
官罗伯特·艾格说：“2016财年，我们连续第六年创下业绩新高。这一年的亮点
归功于上海迪士尼度假区的开幕等原因。”业界对迪士尼的入场竞争也纷纷
拿出措施应对。华强方特、宋城等企业选择与新科技牵手，研发新的VR表
现形式项目；万达主题公园宣布扩张版图，目标在2020年将万达城发展到
国内15个、国外3-5个的规模。种种举动都显示着本土主题乐园正全副
武装应对迪士尼入华的挑战。

点评：迪士尼进入中国后对中国主题乐园市场最大的冲击其实是
理念、标准、服务，这所谓的“狼”也是需要业界去钻研、去学习的。这推
动着运营商去思考如何提高自己的核心竞争力， 从这一层面上来
说，对中国主题乐园行业是有积极推动效果的。此外，迪士尼地处华
东，接待量有限。国内主题乐园具有主场优势，只要对市场进行精耕
细作，是能够与迪士尼同台竞技的。

作为北京文化旅游板块的核心项目，环球影城吸引众多目
光。环球影城相关负责人在接受北京商报记者采访时表示，环球

影城项目整体投资将超过1000亿元人民币，并将在二期与美方共
同打造完全中国版的公园。环球影城已于2015年底全面开建，相关

配套基础设施工程也正在进行， 直达园区的八通线南沿工程也在
2016年上半年开工，预计项目在2020年全部建成。

点评：环球影城落户通州，对北京以及周边地区休闲文化产业
的拉动将会很明显。仅就餐饮业来看就有希望带来每年30亿-50亿元
人民币的增长。当前，京津冀在推动一体化战略，以通州区域的定位为
重点发展现代服务业及文化创意产业， 环球影城项目所带来的国际先
进文化产品与理念对巩固通州的这一定位有好处。同时，环球影城能够
助推通州新城的发展进程，周边的交通路网、绿化及市政基础设施建设
速度将大大加快。此外，通州旅游业将长期受益，乐园带来的庞大客流量
对酒店、商贸产业的正面效应值得期待。

尽管2015年全球经济大环境不佳，但主题公园市场仍在持续扩大，行业整
体保持了7%的增长率，其中以亚洲与美国的主题公园表现最为抢眼。中国更
是有4家主题公园企业跻身10强。 根据2015TEA/AECOM全球主题公园调查
报告，华侨城集团排名全球主题公园集团第4名，长隆集团排名第7名，华强
方特紧随其后位居第8名，宋城集团则处在第10名的位置。而在2015年全球
游客量排名前25名的主题公园中，能看到横琴长隆海洋王国、香港海洋公
园、杭州宋城、丽江宋城4家主题公园的身影，分别排在13、15、17、25名。

点评：今后以中国为首的亚洲主题乐园市场会引领世界，中国主题公
园的游客量还会进一步增加。中国人口基数摆在这里，消费潜力巨大，相
信目前乃至今后一段时间内都是中国主题公园发展的黄金时期， 会有
更多的中国主题公园进入世界前列。但需要注意的是，随着主题公园
数量的增多、规模的扩大，很容易产生同质化的风险，要避免同质化，
就需要企业不只关注硬件设施的改善，还需要从文化、创新上下功
夫，具有特色化、个性化的主题公园更容易脱颖而出。

宋城演艺12月初在澳大利亚黄金海岸宣布， 旗下首个海外
大型项目“澳洲传奇世界”将进入开工倒计时，这似乎证明了当前
海外旅游投资已成为众多国内主题公园巨头的新规划。 此前华强
方特已将触角伸向了遥远的中亚市场， 而万达的文化旅游城项目

也不甘示弱，宣布进军发达国家市场，并将首个海外文旅商业综合项
目敲定在法国首都巴黎。

点评：本土主题公园“走出去”总体来说是风险与机遇并存的。可以
从三个方面来看，首先是外国居民的喜好与中国是有区别的，因为文化

背景的差异， 外国居民在选择主题公园时所重视的内容与中国企业在经
营中所了解的可能会有所偏差，企业“走出去”后如何把握好这种偏差是有
难度的；其次是在“走出去”的过程中相关企业会把中国元素带出去，但中国
元素该怎么应用到国外市场、是否会受到欢迎，这是存在不确定性的；再有从
运作方面来讲，国外的社会情况、法律情况、消费政策、消费特点等对国内企业
来说是全新的，在这一点上有很大变数。

万达掌舵人王健林叫板迪士尼
是本年度备受关注的行业事件 。王
健林不仅直言要与迪士尼正面竞
争， 还放话要让上海迪士尼20年内
难以盈利。 而如何实现对迪士尼盈
利的压制，王健林说道，上海迪士尼
单打独斗无法应对万达的群狼策

略。万达将在全国各地开设15-20家
万达主题乐园， 并通过业态差异化
完成对迪士尼的围剿。目前，已开业
的南昌万达乐园与合肥万达乐园似
乎正执行着王健林口中对于迪士尼
的合围态势。

点评：万达这一叫板从某种意义

上来说是为万达主题乐园做了一次
生动的广告宣传， 因为从本质上来
说，万达主题乐园与迪士尼的产品品
质不一样， 盈利模式也是不一样的。
就迪士尼公司本身来说，主题乐园并
不是它的主要收入来源，它的盈利来
自整个文化产业链，来自多年来悉心

打造的众多高含金量IP，迪士尼更像
是迪士尼文化输出与传播的载体。而
万达目前的核心仍是房地产，所开发
的万达城系列产品中相关的房地产
产品仍占据着重要位置，因此所谓的
让迪士尼20年不盈利的说法根本就
是个伪命题。

2016年中国主题公园行业可谓热闹异常，前有上海迪士尼开张，后有万达老总王健林叫板。对外，本土企业纷
纷出海，欲寻求新的扩张模式；于内，各家主题公园为应对激烈竞争不得不苦修独门武功，于是VR等创新技术成为
抢手的香饽饽。更重要的是，每个大动作、大新闻背后，都能折射出行业发展的新态势，极具参考价值。北京商报社
和北商研究院通过广泛征求意见、专家研讨等方式遴选出今年主题公园十大热点新闻事件。

上海迪士尼正式营业11111111111111111111111111111111 环球影城配套设施开建 22222222222222222222222222222222

四家国内主题公园入围全球TOP1033333333333333333333333333333333 本土主题公园尝试出海 44444444444444444444444444444444

万达叫板迪士尼55555555555555555555555555555555


