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主题公园的运营之术
不论是横向还是纵向，中国主题公园的发展深度都在增加，发展模式也更为创新。轻资产模式的拓展、多元化盈

利的追求、增开新项目等都成为今年主题公园市场的新尝试，也是主题公园在“黄金时代”的运营之术。

盈利结构待完善

10%盈利 、70%亏损 、20%经营效益
基本持平， 是目前国内主题公园发展的
一个显著特点， 也是业内近几年一直要
突破的地方。

上海迪士尼进驻中国市场之后，也
让国内主题公园市场进一步看到了盈利
结构的进步空间。 康宁翰集团中国区总
经理Rick Solberg日前公开表示，中国的
主题公园80%收入靠门票，20%收入靠零
售，餐饮和住宿等消费几乎为零。而在国
外， 主题公园的收入30%是门票，30%是
零售，40%是餐饮住宿。 公开数据显示，
按照迪士尼的普遍经营来看，乐园1元的
门票能拉动8元的消费，其70%左右收益
来自衍生品等二次消费。

实际上， 国内主题公园基本都有自
己的衍生品， 但真正打响品牌的缺寥寥
无几。产品缺乏创意、没有文化支撑，甚
至出现制作粗糙的现象。 北京商报记者
随机调查了10位游客， 除了一位带孩子
的女士曾经在海洋馆购买过小礼品之
外， 再无购买主题公园园区衍生品的游
客。餐饮是诟病主题公园的原因之一。有
观点指出，一方面，园区设置的餐饮店并
不少，也不乏知名品牌，但选择在主题公
园就餐的游客还是十分少。

轻资产方式拓展

在主题公园兴建的热潮之下， 轻资
产的方式成为不少主题公园拓展市场的
方向。同时，这也是主题公园在有了自身
核心优势之后，可以借力核心优势、避开
重金布局的方式之一。

目前， 喊出要试水轻资产方式的主
题公园包括：海昌海洋公园、华强方特、
宋城演艺、万达城等。在调查中，北京商
报记者发现， 目前国内主题公园进军海
外主要分为两种模式： 其一是以海昌海
洋公园为代表的轻资产输出模式; 另外
一种是以万达为代表的通过投资并购的
形式建设主题公园项目。

作为以海洋文化为核心的主题公
园， 海昌海洋公园目前也正在向外输出
咨询和技术管理， 并与多家海洋馆等达
成了相关合作。 除了在国内进行轻资产
的布局之外， 走出海外也是轻资产发展
的表现之一。2014年华强方特在伊朗落
地“方特卡通动漫园”项目、宋城演艺业
在前不久的公告中指出拟在澳大利亚昆
士兰州黄金海岸一期总投资20亿元人民
币建设澳大利亚传奇王国项目。

业内分析人士指出， 多家主题公园以
轻资产模式进军新兴市场一方面是受宏观
层面的“一带一路”政策导向作用影响，另
一方面，在进军新兴市场的同时，可以吸收
当地的优秀创意人才来打造具有当地特色
的主题IP衍生产品，提升自身竞争力。

部分拟试水轻资产企业

海昌海洋公园 华强方特

宋城演艺 万达城

IP创新寻机遇

主 题 公 园 在 中 国 市 场 已 经 不 少
见，从上世纪末到如今 ，主题公园的文
化亮点正在随着消费观念和消费人群
的更迭而转变 ， 同时在主题公园数量
明显上升之后 ， 文化创新成为主题公
园新机遇。

一个较为明显的体现便是主题公
园的园区更新 、项目新增等 ，并在自身
的发展中形成自有的规律 。 另一个体
现则是 IP的打造 ， 比如华强方特打造
出的动画片 《熊出没 》也成为该主题公
园的一张名牌 。 同时 IP的打造和文化
的创新也是主题公园在轻资产输出过
程中的重要举措。

如今的主题公园领域，从一代产品
景观观光型、二代产品器械游乐型向具
有IP内容体验消费的产品模式转变。这
个转变出现的背景就是当前主题公园
的消费人员结构出现了重大变化 。“90
后”成为最主要的群体 。而这个以社群
化、亚文化、二次元文化长大的族群，不
再关注社会大众的喜好，而是变为追求
刺激和个性。

泛主题公园项目受关注

大型主题公园的崛起除了给区域
吸引“人气”外，还形成了涵盖餐饮 、商
业等多业态的产业群，成为推动区域经
济的新势力 。业内人士指出 ，以迪士尼
为例，主题公园早已不再是单一的游乐
场 ，而是集动漫 、影视 、服装 、玩具 、出
版、电影 、网络于一体的泛文化娱乐产
业巨擘 。 而建立一条自己独特的产业
链，由此所衍生出来的餐饮、商业、酒店
以及其他消费领域的内容才是主题公
园的价值所在。

11月初国家旅游局发布的信息显
示， 我国目前在建的旅游综合体项目有
2027个 ， 占全部在建旅游项目数量的
19.2%；预计总投资达到52235.7亿元，已
完成投资12253.2亿元，占全部旅游投资
的38.8%。国家旅游局相关负责人进一步
透露，在这些旅游综合体项目中，投资额
100亿元以上的有131个，投资额在200亿
元以上的则有45个。

不过，有业内专家强调，虽然旅游综
合体已经成为主题公园的一种盈利模
式，但资本也要避免盲目投资。

主题公园轻资产方式

以海昌海洋公园为代表的轻资产输出模式

以万达为代表的通过投资并购的形式建设项目

部分主题公园打造IP举措

宋城
方式：收购六间房的互联网演艺平台
IP:获得大量的线上演艺IP资源

大连圣亚
方式：大白鲸计划
IP:先期打造线上文学、动漫IP

海昌海洋公园
方式：影视投资
IP:投资周星驰电影《美人鱼》

华强方特
方式：打造爆款动画
IP:主推《熊出没》
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