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扩展：重庆、南京、大理友邦、福州、乌鲁木齐、南昌、襄阳等

京津冀区别定位
2006年7月 ， 北京欢乐谷正式开门

营业；七年后的7月 ，在距离北京欢乐谷
120多公里的天津 ， 又一家欢乐谷开始
营业，这也是华侨城在全国开业的第六
家欢乐谷连锁主题公园 。两家欢乐谷同
在京津冀协同发展的规划圈内 ，一条京
津高速连贯始终 。但距离如此近的两家
主题公园，却没有太多互动 。直至今年 ，
随着京津冀协同发展战略的不断推进
以及来自其他主题公园的竞争加大 ，北
京欢乐谷与天津欢乐谷开始试水区域
战略。

最新发布的欢乐谷京津联动就是华
侨城“北方战区”构想下的重要一步棋，而
昨日举行的华侨城与南戴河国际娱乐中
心项目，则意味着华侨城京津冀文化旅游
一体化战略全面落地。

其实，今年以来，欢乐谷在京津冀动
作频频。此前，欢乐谷推出了“京津同城·
水陆狂欢”活动，今年6月，京津城际首列
旅游品牌专列“欢乐谷号”在北京南站首
发。此外，在欢乐谷的多项优惠措施中，还
包括通过京津两地欢乐谷官网和官方微
信购买北京欢乐谷和天津欢乐谷套票可
以享受8.5折优惠、 买北京欢乐谷年卡可
获赠天津欢乐谷全价日场门票等。

外来者的竞争
实际上，京津冀的协同发展为主题公

园的连锁发展打下了基础，而主题公园的
跨区域联动发展则为区域协同发展画上
了浓墨重彩的一笔。北京联合大学旅游学
院旅游产业经济研究所所长张金山在接
受北京商报记者采访时指出，京津冀协同
发展的大背景应该是欢乐谷京津联动的
大背景，“如今不论是在交通还是在社保
等领域，京津冀协同发展已经有很多案例
落地，今年欢乐谷的这些举措也是在响应
京津冀一体化旅游”。

在一个月前的“京津冀旅游协同发展
论坛”上，河北省委副书记赵勇指出，旅游
业是京津冀协同发展的重要支点，华侨城
方面也明确表态，旅游一体化成为京津冀
协同发展的新引擎，华侨城还专门成立华
侨城（北京）投资发展有限公司。

另外，北京商报记者也注意到，除京
津外，在深圳、上海、成都、武汉还有4家欢
乐谷，而重庆欢乐谷预计明年6月完工，更
有消息指出华侨城还将在福建落地欢乐
谷，总投资不低于200亿元。但是，在全国
各地树立“招牌”的欢乐谷也面临其他主
题公园的竞争。

特别是在京津冀地区，仅在天津一城
便有三家连锁主题公园， 除了欢乐谷之
外，海洋极地世界、天津方特欢乐世界分
别在2010年和2014年开业。尤其是天津方
特欢乐世界，在成为综艺节目《奔跑吧兄
弟》以及《极限挑战 》的制定主题乐园之
后，对天津欢乐谷形成了冲击。

一位从事主题公园门票销售的旅行
社工作人员也对北京商报记者表达了同
样的观点，他还指出，原本天津欢乐谷距
离北京更近，人气较旺，但眼看其他主题
公园通过综艺节目分流了一部分市场，给
欢乐谷带来了压力。 有分析人士认为，欢
乐谷的京津联动不仅是响应政策，同时也
是面对竞争所做出的应对，但效果如何还
需要时间检验。

需做好差异化定位
更值得关注的是，虽然欢乐谷方面表

示天津欢乐谷、北京欢乐谷以及南戴河国
际娱乐中心项目将差异化运营，其中北京
欢乐谷将以户外刺激的娱乐项目为核心、
天津欢乐谷以室内温和的合家欢项目及
水公园为亮点、南戴河国际娱乐中心项目
则以海洋文化为依托， 在产品、 主题、活
动、营销等方面形成联系。但是根据北京
商报记者实地走访发现，天津与北京的欢
乐谷差异并不是很大。

其中大都以惊险刺激的娱乐项目为
主，园区的风格也大同小异。一位天津欢
乐谷游客在接受北京商报记者采访时指
出，北京和天津的欢乐谷差异不大，来天

津玩一次再去北京玩一次似乎并没有足
够的吸引力。

针对区域定位差异化难题，北京欢乐
谷助理总经理袁军告诉北京商报记者，下
一步，天津欢乐谷可能会定位为华北地区
最大的水公园，而北京欢乐谷则会继续在
游乐设施、主题表演等方面加码。另外，在
产品定位上，南戴河会引入“滨海度假、国
际级度假娱乐区”概念，娱乐区内计划有
海洋主题水公园、休闲度假海滩等，还会
有商务型的休闲度假酒店，属于一个综合
项目。

另一方面，一位业内分析师称，区域发
展的基础确实是差异化， 特别是在主题公
园领域。

对此 ， 张金山表示 ，“欢乐谷号 ”京

津专列和一系列营销活动会在一定程
度上带动欢乐谷的客流量 ，但最核心的
问题还在于主题公园的文化创意 。他表
示 ，对欢乐谷来说 ，在文化创意上做文
章是比较关键的 。他举例说 ，虽然并不
是全球每家迪士尼都能盈利 ，但是依靠
文化创意尤其是影视作品可以产生多
方面的利润 ，比如影视作品中的卡通形
象会及时应用到主题公园中 ，同时还有
围绕主题公园的衍生品销售 。“实际上
欢乐谷也在关注这些问题 ，比如在北京
欢乐谷推出单位演艺节目 《金面王朝 》
就比较成功 ， 但整体来说仍不够 。”此
外，欢乐谷也不断通过更新换代增加新
的吸引力 ，北京 、深圳等地的欢乐谷均
在开业后有新的工程。

主题公园调查

在发展了近20年后，欢乐谷这一连锁品牌从各地园区单独发展转向更加重视布局区域联动。10月27日，
欢乐谷母公司华侨城就南戴河国际娱乐中心项目，正式与秦皇岛市抚宁区政府签署合作协议。按照华侨城的
设想，此后欢乐谷与南戴河项目将实现京津冀区域内的错位、联动发展。然而，多位业内专家告诉北京商报记
者，在这一战略调整过程中，京津两家欢乐谷本身差异化小，再加上主题公园原本就存在的运营难题，如何能
尽快享受京津冀红利值得深思。

门票销售的乱象仍旧存在。
虽然天津欢乐谷在园区门口贴
出告示， 严禁黄牛票的存在，但
在100米开外的路边就有四五个
黄牛询问过往游客是否需要欢
乐谷门票。此外，北京商报记者
在一些旅游网站发现，有诸多与
主题公园相关的天津一日游、北
京一日游产品，这种产品主要是
在市区某地点集中， 并配有导
游，游客乘坐统一的大巴前往园
区， 之后再按约定时间返回，票
价甚至比裸票还要便宜，比如天
津欢乐谷的门票价格为180元，
该网站的优惠价格为170元，而
包含这一门票的“天津一日游”
产品仅售价109元。 一位张姓游
客表示，自己是从网站直接买票
过来的，不仅从出发地到景区坐
车很不方便，花费也比有专门大
巴接送的产品价格要贵60元。

门票销售待规范

欢乐谷：联动战略享京津冀红利

欢乐谷
开园数量：6家

分布区域及占地面积、开业时间

深圳欢乐谷 北京欢乐谷 上海欢乐谷 成都欢乐谷 武汉欢乐谷 天津欢乐谷

1998年 2006年 2009年 2009年 2012年 2013年
35万平方米 56万平方米 65万平方米 47万平方米 35万平方米 35万平方米

￥ 营收：2006-2016年，十年营收37亿元

调研手记

7


