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经纪公司瞄准教师
随着在线教育的发展，越来越多的名

师在网上红火起来，被称为网红教师。“专
业的人干专业的事，名师只管教学，让经
纪公司来做名师的品牌和市场推广，这是
教育领域的发展趋势。” 淘宝教育运营专
家吕韩莉表示。

由于看好名师经纪的市场，琢磨文化
公司CEO李石和他的合伙人于2015年4
月创建了北京琢磨文化传播有限公司，该
公司主要从事知识网红的经纪运营，通过
深度运营及推广，多维渠道内容分发等工
作。 李石对北京商报记者谈起何为名师，
他说，过去的名师有三种 ，一种是 “流量
型”，即粉丝多，受到大众认可的常规理解
中的名师；第二种是“内容型”名师，在学
术界有一定威望， 是好的内容生产者，以
学者形象而闻名；第三种，便是“流量+内
容”型的名师，即现在学生需要的名师。

在生产关系的构建上，琢磨文化采取
的并非是与名师建立雇佣关系， 而是为
签约的名师成立在该老师名下的子公
司，子公司相当于每个老师的经纪公司，
协助名师打造内容产品， 并负责名师内
容的分发、个人品牌建设、商业变现等事
宜。李石打了个比喻，每个名师子公司就
相当于华谊兄弟旗下的工作室。“名师经
纪公司与名师的关系不像是培训机构与
名师的关系， 培训机构与名师的关系是
雇佣关系，而琢磨文化和名师是平等合作
关系”。

控制权成关键
12月5日， 琢磨文化传播有限公司联

合新东方教育科技集团、淘宝教育、喜马

拉雅FM、沪江CCtalk、北大创投等机构，
宣布出资4000万元，向琢磨文化旗下四位
签约名师———夏鹏、崔冕、葛旭、李杜，独
家购买未来十年课程内容。

谈到如何对这些名师进行运营，琢磨
文化CFO王卿棠表示， 华谊兄弟的市场
估值在今年11月底大概是344亿元， 这个
数字背后是三样东西，第一是演员、导演、
编剧，这些演员背后有粉丝群，这些粉丝
群保证了变现的能力；第二是渠道；第三
是资本运作的能力。 现在名师就是琢磨
文化的IP,他们背后也有成千上万的粉丝
群，而琢磨文化用户运营团队就是负责这
些粉丝群的维护， 保证高黏度和高复购
率，实现它的商业价值。淘宝教育 、沪江
CCtalk、 喜马拉雅FM三个合作方都是渠
道，分别是电商的合作方、教育平台的合
作方、音频的合作方，琢磨文化坚持多渠
道分发。 线下的渠道是新东方教育科技
集团。

据了解， 琢磨文化和一个老师进行
深度合作的时候，会为老师设立一个子公
司，这个子公司是琢磨文化旗下的控股子
公司，这就意味着每一个老师作为一个独
立的IP， 在市场上会存在他自己的估值，
而这个公司作为一个独立的个体，在资本
市场可以进行独立融资，可以有自己独立
的渠道方和独家的签约方。

尽管王卿棠谈到名师作为子公司的
独立性，但还是有业内人士审视名师经纪
公司的核心竞争力， 在名师功成名就之
后， 母公司对子公司还有多大的约束力。
互联网教育研究院院长吕森林表示，首先
法律的约束是最基础的，其次是利益的分
配，就是说股权分配上如何协调，版权如
何约束等。

王卿棠讲道，将来琢磨文化计划以天
使投资人的身份去介入到更多独立名师
现有的工作室当中。她对琢磨文化的运营
能力、渠道优势充满自信，然而，在业界看
来，名师一旦成为名师，渠道自然不成问
题，而协助名师运营的可以是别的公司或
者是脱离母公司来运营。

盈利模式待探索
李石谈到名师与名师经纪公司的生

产关系，他表示，老师与经纪公司的经纪
合约当中，有违约赔付。经纪公司与名师
在合约内的期限和合作内容， 不能够完
成， 肯定要从法律方面保护经纪公司，相
对来讲，经纪公司其实更被动。经纪公司
采取一定的奖励政策，母公司给予子公司
奖励 。“比如名师的子公司营收在500万
元，母公司怎么奖励你，营收达到1000万
元，又是怎样的奖励，这样的鼓励机制是
必要的。 名师经纪公司签约名师作品，作
品版权的归属是经纪公司，即使名师离开
经纪公司，合作期间的课程版权还是经纪
公司的”。

未来工场创始人宁柏宇说，在娱乐界
演员功成名就之后，离开经纪公司的屡见
不鲜。比如说张国立，这么著名的演员，他
可以自己成立公司， 或者自己找经纪人。
在教育界也是这样，经纪公司很难避免名
师自立门户。

经纪公司对名师版权的控制， 是否
是“杀手锏”。业内人士认为，对于名师来
说，个性化教学既然存在，那么课程体系
也可以随着名师离开， 新的课程体系也
将在名师的创新下诞生。

名师经纪公司在中国内地只是萌芽
阶段，韩国发展名师经纪公司较早，有何

借鉴意义？“韩国跟中国有一点不一样，韩
国地域面积小，而中国很大。韩国出一个
名师，全国的大多数学生都承认，名师在
线上发展很有优势 。 但中国不一样 ，比
如说在K12领域 ， 中国每个地方的教
材 、教学水平 、考试标准都不一样，研发
课程需研究地方考试政策。” 教育专家谢
英新讲道。

据了解，K12或者针对职业教育的领
域中， 其实针对应试的成分比重较大，虽
然是刚需，但应试过后，学生对于名师的
依赖便弱化了。比如四、六级考试，考前培
训是可以的，但是考试结束之后，没有学
生会愿意继续学习这个课程。在素质教育
领域， 学生对名师的依赖性是更大的，参
加素质教育培训的用户是非刚需的需求，
于是，对于经纪公司而言，为这些用户发
展名师，用户黏性更强，周边商品的商业
化程度能够更高。琢磨文化旗下名师编写
的书籍，今年“双11”日销量达到900多万
元，他强调，夏鹏、葛旭等名师更多为了满
足30岁以下白领的素养需求和兴趣需求。
据了解，琢磨文化旗下的名师夏鹏出版了
《30天让你读懂经济学人》，该书是以政治
和商业方面的新闻为主要内容的英文杂
志，另外，该杂志是近年来很多四、六级、
考研、考博阅读文章的题源。学习者是为
了考试还是兴趣需求，从购买的名师图书
中较难判断。

据透露，琢磨文化公司目前还没有盈
利，考虑盈利是3-5年之后的事情。在业
界看来，名师究竟在哪个领域更有用武之
地，如何发掘和留住名师，这些模式还需
要名师经纪公司多多探索。

北京商报记者 刘亚力
实习记者 唐然/文 张彬/制表

在线教育经历了翻转
课堂、拍照搜题、一对一、直
播等发展阶段之后，2017年
将迎来网红教师投资热。名
师经纪公司琢磨文化应潮
流而生。名师经纪公司就像
打造演员一样，名师做课程
研发，经纪公司做市场和品
牌推广。但这种模式的问题
是，名师成长了，如何留住
名师；名师品牌化后，如何对
名师进行产业链开发， 以及
利益关系如何协调， 这些都
是名师经纪公司商业模式所
面临的考验。

名师经纪公司
能否打通教育产业链

慕课/翻转课堂

拍搜/智能题库

三通两平台

一对一/直播/双师

网红/并购

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年


