
2017年院线市场五大猜想

尽管2016年被认为是
国内电影市场的调整年，但
院线市场的资本热度仍居
高不下。 截至12月20日，我
国银幕数已达40917块，超
过美国位居世界第一。作为
被资本持续看好的领域，院
线市场的发展不仅限于银
幕数的不断增长，随着科学
技术的提升、人们消费习惯
的改变，院线市场的发展环
境也在持续发生变化。那
么，经过今年的调整，未来
院线市场又将呈现出哪些
趋势呢？

并购潮起 院线市场迎来寡头时代

今年是国内电影市场的调整年。截至北京商报
记者发稿时，今年全国电影票房已经达到445亿元，
超过去年全年的440亿元票房， 可与年初业内期待
的高速增长相比，反差较为明显。但票房增速下滑
却不代表银幕数量的增长速度也下滑，反而是再次
提速，并以平均每天新增26块银幕的速度超过了去
年日均新增22块银幕。

随着银幕数的持续增长，院线之间的竞争也愈
发激烈。且公开资料显示，目前国内共有48条院线，
而前十大院线的市场占有率达到六成左右，其中前
四大院线更是占据了约四成市场。与此同时，为了
抢占更大的市场份额，现阶段国内院线不仅纷纷争
开新影院，有实力的院线也开始通过并购的方式扩
大自身规模。业内人士认为，通过整合并购，未来国
内院线市场将会迎来寡头时代。

去年6月， 万达院线收购世茂院线旗下14家影
院，随后又在今年收购大连奥纳影城、广东厚品和
赤峰北斗星；今年5月，当代东方收购华彩天地51%
股权，获得后者控股的上海弘歌院线；10月，中国电
影收购大连华臣70%股份……新元文智创始人刘德
良表示，现在国内院线数量过多，整合并购是大势
所趋，其实院线数量控制在5条左右就已足够。而在
众多院线中，未能形成全国布局，只是区域性发展
的院线将成为被收购的首选对象。

补贴减少 票房平台强攻增值服务

基于互联网的发展和人们消费习惯的改
变，在线电影票务平台已经成为购票主渠道。据
艾瑞咨询数据显示，2015年我国电影在线票务
市场规模为289.6亿元 ，渗透率高达65.7%，并
预计今年我国在线电影票务市场渗透率将
达到74.7%。 且现阶段在线票务市场不仅只
有第三方票务平台 ，国内各大院线也已纷纷
上线自己的线上购票平台 ，以更加优惠的价
格 ， 引导在现场购票的观众在线上平台购买
电影票。

然而70%的渗透率并非在线票务市场规
模的终点，未来这一数字还将继续扩大。刘德
良表示，由于部分地区或城市还未完全覆盖，
部分人还未习惯线上购票的消费方式 ， 因此
线上购票的占比会持续扩大。 但通过观察可
以发现， 与以往不同票务平台以票补降低票
价的方式来扩大市场不同， 票务平台开始通
过增值服务来吸引用户。

分析人士认为，一味通过票补降低票价 ，
不仅会为票务平台带来较大的经营压力 ，也
难以稳定用户，一旦票价不如其他平台优惠，
用户就会转而投向其他平台寻求更加便宜的
票价，因此票补不是长久之计，关键在于提供
优质的增值服务，用服务拴住用户，增强用户
对平台的好感和黏性。

技术革新 影院差异化发展核心

现阶段国内的银幕数量已经超过美国
位居世界首位，而在国内的4万多块银幕中，
3D银幕就占了85%，几乎成为电影院的 “标
配”选择。与此同时，IMAX影厅、杜比全景声
影厅等其他放映系统 ，也正在全国范围内逐
渐铺开 。值得注意的是 ，与以往全部采用引
进高新技术不同，如今部分国内公司也已推
出或正在尝试推出自主研发的放映系统。

首先不可不提的是由中国电影科学技
术研究所、中国电影股份有限公司及相关科
研单位联合开发的中国巨幕， 截至今年7月
底，中国的巨幕影厅数已经达到150家 。除此
以外 ，保利影业也独立研发了拥有自主知识
产权的 4K、3D巨幕放映系统POLY-MAX；
大地影院于今年6月推出自有激光巨幕 “星
幕STAR MAX”，并计划在未来三年布局100
家影厅。

在影院经理王荣看来 ，观众来到电影院
观看影片的原因之一是享受观影的氛围 ，随
着电影拍摄技术 、特效技术的提升 ，影院放
映技术也需跟上脚步。以往因自身条件的限
制 ，影院主要引进海外的放映系统 ，成本较
高，比如IMAX的成本就高达千万元。而随着
国内技术水平的发展，影院院线自主研发放
映系统虽然研发前期会有较大投入，但随着
逐渐铺开成本递减，同时还有机会输出到其
他影院甚至是其他地区实现收入，对塑造品
牌、实现差异化竞争起到一定作用。

定制化服务 引导电影消费重要砝码

如今国内影院数量仍处于不断增加的趋
势，且数据显示，今年新建影院中平均每个影
院有5.6个厅，多厅化影院成为影院建设的主
流 。为了使自身影院能有个性化色彩 ，不少
影院院线推出针对不同观众群的特色影厅 ，
比如环境更舒适、服务更高端的VIP厅等，其
中在今年11月，华谊兄弟旗下高端影院品牌
“电影汇 ”也落地首家影院 ，融合电影放映 、
高端餐饮 、私人定制服务于一身 。而除高端
影厅外， 还有的影院尝试实现场景营销，让
影院不仅具备电影放映服务， 还引进餐饮、
创意产品零售等品牌， 使影院成为多业态经
营的生态圈。

通过观察可以发现，无论是高端影厅，还
是实现多业态经营， 都是通过为观众提供更
多元化、个性化的服务，实现场景营销，从而
提升自身对观众的吸引力。 在北京大学文化
产业研究院副院长陈少峰看来， 当下国内影
院院线的竞争较为激烈， 提升配套服务的质
量是吸引观众的重要方式之一， 只不过不同
影院院线瞄准的目标观众并不相同， 部分影
院希望能笼络更多高端用户推出了VIP、私人
定制等服务， 另有部分影院针对普通观众增
加形式多样、消费成本并不高的配套服务。通
过为观众提供定制化的配套服务， 促进观众
走进影院实现更多消费， 同时也是不同影院
院线打造自身品牌的方式之一。

猜想1

竞争加剧 IP难成票房保证

电影票房是院线的主要收入之一，院
线若要获得较为稳定的收入来源， 就需要
在电影排片上下功夫， 尤其是预计将会获
得较好市场反响的电影。 影片类型多元化
现已成为电影市场的发展趋势， 以今年为
例，除商业大片外，纪录片、艺术片也纷纷
在院线上映， 并有部分获得较好的票房成
绩，比如《我们诞生在中国》获得超过6600
万元票房，刷新国内纪录片电影票房纪录。

通过观察已计划在2017年上映的电影
可以发现，包括科幻、喜剧、动画、爱情等
不同题材的影片均会接连上映。且其中不
乏IP电影及续集电影， 如自开拍起就受到
较大关注的《三体》、延续首部作品的 《西
游·伏妖篇》及《碟仙诡谭2》等。近年来，IP
已成为影视产业的关键词，不少影视公司
纷纷高价购买文学作品、动漫 、游戏等领
域的影视版权，制作成影视作品，而部分
成为爆款的IP改编作品更是不断地推动这
股潮流。但在今年，一些根据IP改编的电影
不仅没有获得市场的认可，反而票房增长
乏力，没有获得预期效果。

在风山渐文化传播有限公司董事长
王兵看来，虽然近年来IP很火，但经过今年
国内电影市场的调整，需要理性看待IP，IP
并不是保证票房的绝对法宝， 再好的IP假
若没有优质的内容和拍摄制作基础作为
支撑，也难以赢得观众的青睐。

北京商报记者 卢扬 郑蕊
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