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黄记煌大事记一览

2004年 黄记煌第一家店在北京开业

2011年 北京以外第一家分店在重庆开业

2012年
黄记煌以每年近120家门店的
速度规模化扩张， 门店遍布全
国所有一二线城市

2013年 在澳大利亚悉尼开设首个海外
分店

2014年 黄记煌开始力推有限合伙制

2015年
黄记煌收购许留山， 完成从餐
饮运营公司向资本运作公司的
转型

2017年 传出欲在香港上市的消息

北京商报讯（记者 钱瑜 实习记者
薛晨）北京古北水镇旅游有限公司 （以
下简称“古北水镇”）3月1日在官网上发
布公告， 将取消原有的80元/人夜游门
票优惠价，自2017年3月25日开始，古北
水镇景区全天门票价格统一为150元/
人。 对于提高夜游门票价格的原因，古
北水镇给出的解释为，目前古北水镇夜
游项目丰富度增加，夜间接待量增加迅
速， 对景区夜间的安全运营带来了压
力，因此需要对景区全天的游客量进行
合理调节。

据悉 ， 古北水镇景区业绩在进入
2016年后持续快速增长，根据其母公司
中青旅发布的2016年三季报显示，古北
水镇景区去年前三季度累计接待游客
192.41万人次，同比增长76.52%，实现营
业收入5.64亿元，同比增长64.43%。与此
同时，古北水镇推出的夜游项目也吸引
了较多游客。在此背景下，针对古北水
镇调整夜间门票价格的决定，北京联合
大学旅游产业经济研究所所长张金山
分析称，从企业的角度看，应该是有将
盈利最大化的冲动。

张金山指出 ， 古北水镇此前全票
150元、夜场80元的门票策略，很明显是
为了刺激游客夜间进入景区，增加夜间
的消费；对于众多通过招商入驻景区的
商户，大量投入资金后也面临尽快盈利

的压力，因此以较低票价在夜间增加人
流量符合景区商户的需求。另外 ，目前
古北水镇已具有了较大的市场知名度，
包括夜场在内的游客量也达到一定规
模并持续增长，景区内商户的经营情况
也向好，此时考虑调整夜间门票 ，或许
是认为已达到条件。 但张金山也坦言，
夜间门票提高以后，游客可能会出现一
定程度的下降，但具体情况还需要对后
续的市场反应进行观察，是否会产生负
面影响仍有不确定性。

据悉， 古北水镇于2014年开业后，
基于景区的夜间亮化进行打造的夜间
游览也逐步开始推进，这种经营方式来
源于以陈向宏为首的乌镇团队将乌镇
模式带到了北京，并由此创作出古北水
镇的一系列景观体系，根据古北水镇母
公司中青旅2016年上半年的财报显示，
古北水镇创造的净利润达到1.44亿元。
而作为模板的乌镇也同样是中青旅旗
下重要的收入来源 ，2016年上半年 ，乌
镇的游客数量为477.85万人次， 景区收
入为7.04亿元。而在毛利率方面，乌镇的
毛利率远高于中青旅旗下的旅行社、会
展等传统旅游业务 。 曾有业内人士质
疑，乌镇位于江浙地区，既是客源地又
是目的地；古北水镇的发展也有天时地
利人和的因素，如果把古北水镇放在其
他地方，未必会成功。

又一家火锅企业巨头加入上市潮。
根据业内最新消息显示， 黄记煌欲在香
港上市，融资15.6亿港元。3月1日，在接受
北京商报记者采访时， 黄记煌董事长黄
耕对此事表态暧昧称，“目前只能说是传
说，需等这件事有进展再讲”。业内人士
普遍认为， 黄记煌在香港上市应该早在
运作当中。如果上市成功，这将是第三家
在香港上市的火锅企业。 火锅作为餐饮
的一个品类，由于自身的特点，标准化、
规范化相对容易， 这是火锅企业上市的
优势， 加之火锅企业未来的竞争取决于
产业链的整合能力，资金需求巨大，上市
成为重要的融资手段， 未来或有更多的
火锅企业上市。

早有端倪
事实上，不少业内专家都认为，2016

年黄记煌收购许留山就是为到香港上市
铺路。 虽然黄耕对于上市一事没有明确
证实， 但他曾向北京商报记者透露：“餐
饮业已进入饱和甚至过剩阶段， 必将迎
来大洗牌。黄记煌已完成外资引入，未来
将完成从餐饮运营公司向资本运作公司
的转型。”

黄记煌收购许留山就是黄记煌资本
化运作的表现。2015年底，黄记煌收购许
留山时，并未向社会公布。到了2016年，
黄耕才向北京商报记者披露， 黄记煌以
超过亿元的资金规模， 完成对香港甜品
连锁品牌许留山的全资收购， 从有收购
意向到最终完成收购，用了半年时间。

黄耕谈及收购原因时， 并没有提及
上市。他的解释是，尽管黄记煌采取了轻
资产的特许经营模式， 但十余年的发展
中，伴随着门店的扩张，黄记煌建立起了
相对较重的后台管理系统， 如规范化的
管理流程、 物流供应体系、 团队培养建
设、资金的积累等，因此，迫切需要通过
多元化、多品牌发展，逐渐释放后台积累
的能量。“这就像盖高楼，地基打得越深，
上面楼盖得越多。 这个基础就是后台体
系。 而我们认为许留山是一家值得收购
的公司，报表数据、收购价格也都比较合
适，管理团队也不错。” 黄耕称。

中国食品产业评论员朱丹蓬表示，
中国餐饮比较火爆，催生大品牌的扩张，

店面增加和体系升级都离不开资金，黄
记煌看到了餐饮增长的红利， 本身又需
要募集资金用于品牌升级、 产品完善和
店面扩张，上市是一个必然的选择。在收
购许留山后，黄记煌的产品线更加合理，
通过上市能够进一步提升竞争力， 双品
牌运作的机会更大。

另外，值得注意的是，黄记煌早已开
始关注资本市场。 在2014年底的一次采
访中，黄耕就表示：“中餐是一个大行业
中的小企业，资本的进入对一个行业的
发展能够起到促进作用 。 从黄记煌来
讲 ，我们和资本做了很多接触 ，但是任
何一个行业都有自己发展的规律，在选
择资本的时候 ， 要遵循行业发展的规
律。 我们在发展中一直密切关注着资本
的动向。”

据了解， 黄记煌目前经营店面已达
600多家，2018年预计超过1000家， 覆盖
了全国包括西藏在内的各个自治区省会
等200多座城市，目前已在中国香港地区
及澳大利亚、加拿大、美国、印度尼西亚、
泰国等多个国家开设了十多家店面。

上市潮渐起
如果黄记煌顺利在香港上市， 将是

第三家在港上市的内地火锅企业。
2015年呷哺呷哺成功在香港上市 ，

成为“连锁火锅第一股”，也是继味千、唐
宫、小南国之后，又一家在香港资本市场
的上市内地餐饮企业。当时发行2.3亿新
股，募集资金9.99亿-11.36亿港元。

第二家在港上市的火锅企业是一家
火锅底料企业。2016年，海底捞独家底料
生产商颐海国际在香港上市，共发售2.6
亿股，筹资净额约7.75亿港元。值得关注
的是，自2011年起，海底捞筹备上市的消
息就层出不穷，但均被海底捞官方否定。
颐海国际登陆资本市场则实现了海底捞
的曲线上市。据了解，颐海国际的起源可
以追溯到2005年， 海底捞成立了成都分
公司， 并随后投入运营了第一条火锅底
料生产线， 供应四川海底捞集团经营的
火锅店。2013年，颐海国际在开曼群岛注
册成立为投资控股公司。 颐海国际的第
一大股东及实际控股人分别是海底捞集
团的控股股东张勇、舒萍夫妻二人。

业内认为，餐饮行业步入低迷期，市
场对整个行业的成长性、 盈利能力和前
景信心不足。加之传统的餐饮模式，上市
存在目标不清晰、 数据不透明等诸多难
题。故餐饮企业上市面临着一定的困难，
而火锅企业纷纷登陆港交所， 对整个餐
饮行业信心是一个极大的提振。

朱丹蓬认为， 火锅企业作为餐饮的
一个品类，具有自身的独特性：火锅对厨
师的要求不高，经营体系简单，不需要太
多厨师和菜色，运营的难度和成本较低，
但毛利相对较高。从长远发展来看，火锅
企业谋求扩张和上市也简单， 所以被投
资者看好。 中国烹饪协会副会长李亚光
也分析，呷哺呷哺的成功路演，给欲冲击
资本市场的餐饮企业打了一剂强心针。
与中式正餐相比， 火锅业态更容易标准
化、易复制，便于集中管理。

挑战仍严峻
上市给火锅企业带来资金支持的同

时，社会对企业的监督也更加严厉。据了
解，火锅企业上市后，仍面临很多挑战，最
重要的就是食品安全和供应链整合问题。

黄记煌在2015年就被曝出食品安全
问题， 当时黄记煌就对店铺进行停业整
顿， 但还是引起了业内对于黄记煌特许
经营模式的质疑之声。 有业内分析人士
认为， 黄记煌的特许经营模式与呷哺呷
哺以及海底捞一直以来的直营模式有较
大差异， 特许经营可以算是黄记煌的一
大优势， 但也增加了公司的管理难度。
“直营模式虽然较重， 但是对于企业而
言，更易于对各个门店进行管理，这种模
式也能有效降低门店出现食品卫生安全
事件的几率 ， 而黄记煌的扩张模式较
轻 ，可实现较快速扩张 ，但也会让管理
难度提升。而火锅本身就属于食品卫生
安全事件的高危地带， 一旦出现此类问
题， 对于企业及股东而言都将造成不小
打击”。

此外，在C端市场一片红海，竞争愈
发激烈的当下， 火锅企业本身也需要不
断探索新的盈利点， 尤其是对于上市企
业而言。在此情况下，供应链成了火锅企
业的竞争利器和盈利突破点。“供应链的
建立非常关键， 麦当劳和肯德基之所以

能够在全球稳定发展， 供应链可谓是成
功的基础。”朱丹蓬称。

多家火锅企业上市后的发力点也在
供应链方面。近期，呷哺呷哺的底料产品
也已经推向市场。 早期的上市资料也显
示， 呷哺呷哺上市所募集资金将用于新
建餐厅以及上海与北京两地的食品加工
厂。下游方面，呷哺呷哺的17家门店开始
提供外卖服务。

海底捞做得更彻底， 直接将颐海国
际拆分出去独立上市。 颐海国际为海底
捞提供底料， 海底捞在海内外店面数量
达178家，为颐海国际提供了稳定的消化
渠道。 上市的资金也是用做建设河北霸
州生产基地、 未来潜在策略性收购机会
及推广等。

成功登陆资本市场固然能够帮助餐
饮企业获得一定的续航能力， 但同时也
意味着餐饮企业需要在激烈的竞争环境
中不断探索出更新颖、更稳妥的盈利点，
让企业保持持续增长的动力， 稳定投资
人的信心， 这不仅是推动企业发展的动
力，也是企业所面临的挑战。

北京商报记者 钱瑜 郭诗卉 李振兴/文
韩玮/制表

火锅上市潮起 黄记煌加速跑

北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）正
值国内影视上市公司集中发布2016年
业绩报告的时期，截至目前，包括万达
院线 、华谊兄弟 、光线传媒 、华策影
视、唐德影视等在内的多家影视上市
公司均已发布2016年度业绩快报 。3
月 1日北京商 报 记 者 统 计 发 现 ，与
2015年的高歌猛进相比，由于市场进
入调整期， 去年部分公司的净利润增
速开始下滑。

在目前已公布业绩快报的影视上
市公司中， 万达院线以13.64亿元的净
利润超过其他影视上市公司， 成为净
利润规模最大的公司，可即便如此，其
利润增幅为15.05%， 与2015年创下的
48.04%的同比增长幅度相比， 明显放

缓。且值得注意的是，这并非是个例，
新文化2016年净利润同比增长6.86%，
但该公司在2015年净利润同比增长达
到104.52%；华策影视2016年净利润同
比增长不足1%，而在2015年，该公司的
净利润则实现同比增长21.9%。除此以
外， 华谊兄弟2016年的净利润更同比
下降17.19%。

面对增速放缓甚至净利润下降的
情况，不少公司均表示这与去年影视行
业处于调整期有关。 其中华谊兄弟称，
公司业绩下滑原因在于2016年影视娱
乐行业整体增速低于市场预期，突出表
现在票房增速的断崖式下跌，从2015年
的48.7%骤降至2016年的3.7%。

公开资料显示， 此前曾连续五年

保持在40%以上增速的电影票房市场，
在2016年突然踩了急刹车， 不仅全年
有7个月均出现票房负增长，包括国庆
档在内的多个热门档期也都出现票房
同比下降的情况， 多部影片最终报收
的票房不及预期。 在投资分析师徐杉
看来，鉴于去年整体市场的表现，无疑
会对影视相关公司的业绩表现产生
一定影响，尤其是主攻电影业务的企
业 。另一方面 ，现阶段不少影视公司
正在布局新业务使自身建设多元业
态， 而新业务的开拓也需一定投入，
实现稳定的业绩回报也需一段时间
的布局，这在一定程度上对公司业绩
形成压力。

从今年以来的票房表现可以看

出， 前两月共实现约110亿元的票房，
比去年同期107亿元有略微增长，但是
从今年春节档开始， 国家电影专资办
将网络购票平台收取的代理服务费纳
入票房统计， 这意味着若将服务费剔
除， 前两月实现的票房成绩将低于去
年同期。业内人士认为，观众对于影片
的要求逐渐提高， 而电影市场进入调
整期使得影视上市公司业绩受到影响
并非是一件坏事， 反而可以挤压出市
场泡沫， 并给影视公司敲响警钟。“尽
管影视公司可以通过布局多元业务拓
宽自身的收入渠道， 但影视公司在市
场立足的根本仍是优质内容， 这也是
衍生公司其他业务的基础， 否则难以
保证自身今后的发展。”徐杉表示。

古北水镇取消夜游门票优惠

北京商报讯（记者 卢扬 邓杏子）即将上映的《金刚
狼3： 殊死一战》引来业内外的高度关注，一大原因是该
影片增加的 “小学生及学龄前儿童应在家长陪同下观
看”提示。3月1日《金刚狼3： 殊死一战》成为《电影产业促
进法》 正式实施以来首个需要加注观影提示的影片，在
业内人士看来，这小小的提示背后，释放的却是国内电
影市场日趋良性发展的信号。

《电影产业促进法》规定，摄制电影的法人、其他组
织应当将取得的电影公映许可证标识置于电影的片头
处；电影放映可能引起未成年人等观众身体或者心理不
适的，应当予以提示。而将于3月3日上映的《金刚狼3： 殊
死一战》，影片内容中含有较多暴力血腥情节，在北美成
为首部R级《X战警》系列电影。

北京商报记者调查发现，《金刚狼3： 殊死一战》片方
已在3月1日举办的首映发布会海报上加上提示语。售票
平台猫眼也则在App的观影小贴士中注明 “小学生及学
龄前儿童应在家长陪同下观看” 的字样。UME影院相关
负责人表示，UME影院也已经在执行相关要求， 在售票
窗口摆放明显提示。

“提供善意的观影提醒，对于观众、影院和电影市场
而言都是有利的。 电影院的音效效果本来就会对观众产
生震撼的视听感受，如果影片画面冲击感太强，无疑会引
发部分低龄观众身体不适。此次《金刚狼3： 殊死一战》增
加观影提示， 无疑是未来电影分类放映迈出的第一步。”
保利影业投资有限公司公共事业部总监刘建峰如是说。

“通过法律手段， 对电影市场进行调整对电影的发
展具有促进作用，以法律条文形式要求影院、片方对部
分影片予以观影提示对于将来电影产业法规的完善更
是具有典型意义。但怎样让法律条文在具体实践中得以
体现，则需要在执法过程中加强执法力度。”中国创意产
业研究中心主任张京成强调。

电影新规实施《金刚狼3》加提示

北京商报讯（记者肖玮 实习记者 王胜男）万达城布
局正向西部蔓延。3 月1日， 万达城新疆乌鲁木齐项目
正式签订落户协议，这是第17个万达城项目，也成为在
“一带一路”城市首个建设的万达城。

据万达集团称，乌鲁木齐万达城落户该市白鸟湖核
心区，项目占地约100公顷，总投资约80亿元。项目计划
2017年开工，2020年开业， 开业后预计年接待游客1000
万人次。

此次瞄准新疆，主要因为乌鲁木齐为“一带一路”的
核心城市，而“一带一路”的战略构想正快速向前推进，
这让万达城能够借势发展。另据查，乌鲁木齐地区目前
的主题公园主要是以冰、雪主题为主，整体娱乐项目较
少，有广阔消费市场潜力待开发。

但也有业内人士分析称， 乌鲁木齐毕竟地处西部，
地理环境和气候条件有一定的局限性，未来能否迎合市
场需求存在不确定性。对于万达城落地二三线城市的战
略布局，北京联合大学教授李柏文表示，万达城的快速
落子与万达目前强调去地产化转型文旅的战略有关。万
达城既然敢于构建不同于迪士尼等主题乐园的布局模
式， 很可能已经在二线城市建立了自己的产业闭环。不
过同样应该注意，部分二线城市虽然地价低，但需求相
对也较弱，这增加了大型旅游项目落地的市场风险性。

多家影视上市公司去年盈利增速放缓

快速扩张 第17个万达城落子新疆

北京商报讯（记者 刘一博 郑艺佳）
3月1日记者获悉， 奢侈品集团Armani决
定关闭旗下副线品牌Armani Exchange
在英国的大部分门店。 此前，Armani宣
布将精简品牌，只留下三个系列 ，而此
次闭店也与此有关。 据了解， 目前Ar鄄
mani Exchange在国内一共有十余家门
店。北京商报记者就闭店一事询问了部
分Armani Exchange门店的工作人员，对
方表示，对此并不知情，且目前店铺也
在正常运转中。Armani的中国客服也表
示不了解详细情况。

资料显示 ，Armani Exchange是Ar鄄
mani旗下针对年轻时尚的潮流群体，于
1991年推出的品牌。 但此次Armani却宣
布关闭英国大部分门店， 其中包括位于
伦敦的全球最大旗舰店。有分析认为，此
举表明Armani在年轻化战略发展方面不
尽如人意。 近日，Armani创始人Girogio
Armani宣布了新的品牌战略。从2018年起，
集团将只留下Giorgio Armani、Emporio
Armani和A|X Armani三个主要系列，Ar鄄
mani Collezioni和Armani Jeans将被合并。

目前，Armani拥有家居服、童装、休
闲服等多个副线产品，甚至还曾跨界做
过手机、书店甚至酒店。从业绩来看，目
前Armani的整体发展仍处于萎靡状态。
在发布新品牌战略同时，Girogio Armani
还明确表示， 去年集团的收入下滑了

5%。这也是集团三年来首次出现业绩倒
退的情况。2015年时，Armani集团收入为
26.5亿欧元，增幅较2014年大幅收窄，而
息税折旧摊销前利润仅微增1.2%。

在业绩下滑的同时，Armani还频繁
陷入产品质量问题的泥淖 。2016年8月
在国家质检总局发布相关公告中 ，Ar鄄
mani宣布召回部分进口的Armani Junior
品牌童装，引发了广泛关注 。但之后北
京商报记者在调查时发现，相关店铺并
未接到召回通知。2015年时，Armani更是
被“3·15”晚会曝光，但事后Armani依然
态度强硬地表示产品“不召回、不下架、
不承诺”。

值得注意的是 ， 出现问题的品牌
Armani Junior同样为Armani的副线产
品。财富品质研究院院长周婷认为，Ar鄄
mani的副线策略在一定程度上稀释了
品牌的价值。

“Armani最好的品牌，即符合品牌定
位和品牌价值的，仍然是核心品牌Giro鄄
gio Armani。Armani的副线策略虽然在过
去的年代里成功使其产品多元化，但也
在一定程度上稀释了产品价值， 令Ar鄄
mani被外界认为是时尚品牌而非高端
品牌，这与Armani的期待并不相符。”周
婷分析，“Armani需要更加集中力量，来
发展更具价值的产品线，所以需要砍掉
这些副线，来聚焦核心产品。”

业绩下滑 Armani关闭大量副线门店

北京商报讯（记者 刘一博 实习记者 郑娜）3月1日，
壹玖壹玖酒类平台科技股份有限公司 （以下简称
“1919”）发布公告称，在B+轮获得2亿元定增，本次定增
由阿里旗下天弘基金、优势资本、山东华鹏领投。公告显
示，为缓和厂家一线产品的价格竞争压力，加快一、二线
城市门店的布局，此次资金募集的用途为加强战略商品开
发，及以一、二线城市直营店投入为主的补充流动资金。

据公告显示， 对此次融资用途1919曾进行测算，因
战略商品生产周期较长，一般为3-6个月，计划年底前采
购茅台、五粮液等流通、战略商品700吨，每吨平均30万
元，共需2.1亿元。另外，此次融资资金还将用于店员工的
储备、省级子公司运营、北京和上海总部的设立、品牌推
广、新店开设等，预计需流动资金9026.64万元。

本次1919股票发行数量约为580万股， 本次股票发
行募集的资金主要用于改善供应链结构和补充流动资
金，主营业务未发生任何变化，仍为基于线下实体门店
和线上电商平台的、以信息化管理为核心的酒类零售业
务与酒类供应链管理服务。另悉，本次定向发行完成后，
杨陵江通过成都壹玖壹玖商务咨询有限公司间接持有
公司42.87%的股份，并担任公司董事长兼总经理，仍为
公司实际控制人。

据1919公布的2016年半年报显示，2016年，该公司营
业收入同比增长172.73%，实现11.78亿元；归属于挂牌公
司股东的净利润为336.25万元，同比下降22.76%。1919在
半年报中解释，导致净利润下降的主要原因是销售费用
及财务费用增长较快。

1919再融2亿元加码线下门店

据新华社电 甘肃省旅游发展委员会在最新印发的
《关于深化导游体制改革加强导游队伍建设的实施意
见》中提出，通过改革导游注册制度、取消导游执业异地
壁垒、建立导游综合信用评价体系等措施，促进导游执
业更加便利、规范，推动导游执业市场化转变。

记者从甘肃省旅游发展委员会了解到， 从２０１７年３
月１日起， 甘肃将启动建设省级和市级连接的导游公共
服务监管平台，并且启用电子导游证书取代原有的ＩＣ卡
导游证，同时，取消导游资格证三年有效的规定，改为导
游资格证终身有效。

在此基础上 ，甘肃还将全面清除限制导游异地执
业的相关条例 、规定 ，将导游执业渠道由单一旅行社
委派向旅行社、互联网平台以及其他导游服务机构拓
展。同时，制定导游自由执业管理办法和服务标准 ，建
立导游自由执业网络预约平台 ，探索实施导游自由执
业制度。

除此之外，意见规定在２０１７年上半年建立集导游基
本信息、执业信息、旅游管理部门奖惩评价等信息为一
体的导游公共服务监管平台，向旅客提供导游身份认证
及诚信记录查询。同时，停止导游计分管理制度，建立游
客评价、用人单位考核、旅游部门奖惩为一体的导游综
合评价制度，将导游失德和违法违规行为列入《旅游不
文明记录》和不诚信从业人员名录，及时向社会公开。

据统计，２０１６年甘肃省全年接待游客１．９亿人次，实
现旅游综合收入１２２０亿元，首次突破千亿元大关，两项
指标分别同比增长２２％和２５％。

甘肃多措施推动导游制度改革


