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抛砖引玉

虚实之争，明是非但别贴标签
张绪旺

为了公平，辩论是必要的；但为了输
赢，划分阵营只会亏了自己。全国“两会”
正当时，关于互联网经济和实体经济的是
是非非再度刷屏，有委员、代表质疑以互
联网为代表的虚拟经济“害了”实体经济，
再加上传播维度的以偏概全，又一场“虚
实之争”在所难免，淘宝甚至需要发声明
强调：“我们也是实体经济。”

冷静下来想一想，虚与实只是信息
技术不发达时期用技术手段区隔的一
种策略，本身无分好坏，对错也只是各
自的百分比问题。那时候，相比苏宁、国
美，京东、天猫是实打实的电子商务，说
是虚拟经济并无不可。但现在，国美、苏

宁的电商业务无比重要，京东、阿里都
在打造自己的物流项目，加上一些投资
布局，再过几年，京东、阿里的实体店并
不是没有可能。

说到底，苏宁、国美、京东、阿里，都是
商品流通领域最重要的渠道商，除了电商
比例问题，又怎么区分“虚实”呢？

同样道理也可以用在百度、 腾讯身
上，无论是广告营销还是游戏音乐，百度、
腾讯与分众、华谊的区别说大不大，说小
不小。更直接的对比则出现在小米和华为
身上，偏互联网还是偏实体，不过是企业
品牌定位的一种手段，拿到用户手里的终
究是实打实的产品。

这两天对互联网经济开炮的是娃哈
哈宗庆后、 格力董明珠和TCL李东生，三
位老板到现在仍被认为是实体经济的代
表人物，但恐怕这种定义在不远的将来很
难一直存在。格力和TCL不可能不重视互
联网，无论是销售渠道看重电子商务还是
产品本身“联网、内容和智能化”，格力和
TCL只会被互联网大潮往前推，这就像当
下对电脑和手机的定义，不联网怎么能叫
手机和电脑，不联网恐怕也不会再称为空
调和电视。

娃哈哈看起来离得比较远，吃饭喝水
是老派的事情，但如果想决胜未来，用户
在哪里，娃哈哈只能往哪里走：年轻人越

来越重视网络购买渠道，难道娃哈哈有底
气只在商超卖？ 如果大数据发展到极致，
提前预判1000万用户喜欢什么新口味，娃
哈哈会对C2B定制不动心？

说到底，商业模式只是成功的充分
条件，用户喜好才是基业常青的必要因
子；说到底，企业家们关心的虚实之争
的本质只是特殊市场背景下的公平问
题，比如网店凭什么不纳税？搜索凭什
么不是广告；说到底，“互联网+”已经不
可逆转。

虚实之争，可以为了企业在政策层面
获得公平环境“敢做敢言”，但千万别给市
场竞争扣上主观意图，妄论对错。

回血创造生机
近日， 根据ST天涯日前发布的公告

显示，该公司以非公开定向发行股票的方
式发行普通股300万股 ， 申购价格为22
元/股，共募集资金6600万元。投资者以现
金申购股票数量合计为300万股， 其中股
本增加300万元，资本公积增加6300万元。

在发行的300万股中， 海南橙红认购
了150万股，共3300万元；华夏幸福认购了
100万股，占股超过1%，涉及资金2200万
元；ST天涯在册股东邢明认购50万股，共
1100万元。 其中华夏幸福在2016年4月19
日就已经向ST天涯支付了2200万元的认
购款，不仅如此，华夏幸福此次是以母公
司身份参与认购，不同于此前大多以子公
司进行认购交易的情况。天涯董事长邢明
同时也是该公司第二大股东海南达维互
联网投资管理有限公司的控股股东和实
际控制人，华夏幸福和海南橙红为新增外
部投资者。

在该则公告中，天涯方面强调，公司

目前正处于业务转型阶段，募集资金主要
用于泛文化娱乐平台建设并聚焦于原创
内容挖掘及IP版权运营和移动端产品研
发，同时用于升级云计算大数据平台基础
设施建设及补充流动资金，以满足公司日
常生产经营的需求，缓解当前的流动资金
压力，提高盈利水平和抗风险能力。股票
发行完成后，天涯的业务结构不变。

其实，此次募资认购并不顺利。早在
2016年4月7日，ST天涯就发布过相关股
票发行方案， 拟发行700万股股票， 融资
1.54亿-2.1亿元。随后ST天涯历经两次修
改股票发行方案， 最终完成本次发行，不
过最终的募资规模却大打折扣。

另外， 虽然此次认购缴款截止日为
2016年12月31日，但这批募资中华夏幸福
去年4月在第一次方案公告后不久就已经
完成向ST天涯账户汇入认购总价款2200
万元。

2015年8月， 连续亏损的天涯社区低
调挂牌新三板。但因没能及时披露2015年
半年报， 刚刚挂牌新三板6天的天涯社区

被暂停转让。2015年末， 天涯因为资不抵
债被股转系统戴上ST帽。

天涯的亏损不容乐观 ，2013年亏损
3161.33万元 ，2014年亏损 4465.82万元 ，
2015年亏损1991万元。2016年上半年亏损
2159.19万元， 净资产为-4465.9万元，资
产负债率高达101.95%， 处于资不抵债的
状态，而账上只有102万元的现金。2016年
12月18日，ST天涯发布一则公告，宣布出
售资产回笼资金 （出售旅游业务 “天涯
客”）。此外，两次股票发行，天涯从新三板
获得了约1.06亿元，再加上本次到账的资
金姑且可以暂时缓和天涯沉重的压力。

老牌社区坍塌
1999年3月，“全球华人网上社区”天

涯诞生于那个互联网欣欣向荣的时代，经
过多年的积累曾经成为互联网社交和社
区的代名词。发帖回帖中，天涯长时间以
来起着发酵社会话题主流平台的作用，被
称做“中国互联网的通讯社”。

天涯春风得意时期持续了七八年。在

2000-2001年互联网泡沫时期，天涯既没
有拉风投也没有拉广告，通过控制成本成
功活了过来 。2004年中国BBS社区100强
评选，天涯与西祠胡同、网易一起进入三
甲，综合排名第一，并获得了“最具投资价
值第一名”。 新浪和搜狐也曾提出并购邀
约，但被拒绝。2005-2006年，IDG、清科、
联想、谷歌中国、江南春陆续入股天涯，天
涯创建了来吧和问答两个产品，用户迅速
窜升至500万。 邢明在去年初回顾天涯历
史时曾表示，从2006年开始是一个转折,上
市的决心催使天涯开始追求盈利 ，2007
年，天涯社区发布了多款产品，包括广告
系统和类似于百度专区的企业板块。

到了2009年，天涯还曾组建团队尝试
做游戏，但最终以失败告终。后来，谷歌退
出中国， 天涯赴美上市的念头也被动摇。
创业板正式启动之后，天涯打算回奔国内
上市， 但却因为与谷歌谈判拖延错过了
最好的时期。同时，新浪微博 、百度贴吧
开启疯狂烧钱圈地， 吸引了天涯大批写
手。后起之秀豆瓣、人人 、开心网等也来
分食，天涯逐渐处于被动地位 。如今 ，移
动端微信、 微博已经成为霸主型社交平
台，包括天涯、猫扑、网易、西祠胡同在内
的老牌社区逐渐冷却。 西祠胡同几经出
售，网易论坛也于去年关闭，猫扑与天涯
仍在摇摆不定。

根据官方介绍，目前，天涯的主要产
品包括Web端“天涯社区”和移动端“天涯
社区”、“天涯日报”等。除总部海口外，该
公司在中国北京、上海，新加坡，美国硅谷
等十多个地区设立了分支机构。

ST天涯在2016半年报中称商业模式
正从网络广告营销业务向互联网交易分
享平台业务转型，同时表示业务转型初见
成效： 天涯社区注册用户超过1.15亿，日
均UV1300万，同比增长8%，移动端用户
量占比接近60%。 （下转C2版）

北京商报记者 姜红

天涯悔悟 回归内容
昔日的热点发酵站点天

涯论坛已经被微博抢了身份，
低调上市连亏数年，但18岁的
天涯并未自暴自弃。 日前，天
涯已经以非公开定向发行股
票的方式募集资金6600万元。
立足于内容的天涯不仅即将
发布天涯号平台，还开始涉足
短视频、直播等领域，转型能
否给天涯带来新的春天？


