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入股云南旅游 华侨城落子西南

梁建章：商业世界应为女性创造更多上升路径
从穿裤装到学打高尔夫球，几十年来

女性为了不被男权主导的商业世界隔离
在外，不遗余力改变自己。今天，女性企业
家在商业舞台上越来越长袖善舞，这种非
凡的转变却鲜少引起公众舆论的关注。

事实上，中国的商业世界有着比其他
国家甚至美国硅谷都更加公平的环境。

根 据 《Innovating Women: The
Changing Face of Technology》 一书的数
据，在中国由女性创立的新互联网公司占
总数的55%， 女性企业家占总数的1/4以
上。而在美国，只有22%的新创公司创始
人团队中有一个或以上的女性。这代表着
一种深刻的商业世界的变革。

我认为，尽管市场竞争白热化，社会
丛林法则日益盛行，现代女性企业家依然
是最有企业家精神的群体。

相比其他公司的高管结构，携程的高
管中女性比例就很高。2016年11月， 孙洁
接任携程CEO。她曾就读于北大法律系，
后在美国佛罗里达大学商学院以最高荣
誉奖毕业，在硅谷工作定居多年，履历极
其优秀。2005年她从硅谷回来加盟携程，
见证了携程的成长，也主导了很多次“战
役”。她就是新一代女性企业家的典型，兼
顾工作与生活的平衡，高效，杀伐决断，拥
有首席执行官必需的创新精神、视野和商
业才干。

携程COO孙茂华也是一样， 她从基
层的客服经理做起，直到今天成为携程的

首席运营官，带领着团队打了一个又一个
漂亮仗。CFO王肖璠，上海交大毕业，2001
年加入携程从一名普通员工做起，其间读
完MIT的MBA， 于2016年升任携程集团
执行副总裁及首席财务官。

在携程， 这样的女性管理者还有很
多。她们具有女性的内在优势，多方位思
考问题， 具备出类拔萃的女性领导力，并
同样具备伟大企业家的远见。在携程的发
展历程中，她们的坚忍和强大，勤奋和智
慧的特质使她们在男性沙文主义的商业

世界里依然能够脱颖而出。
今天我们看到，越来越多的女性企业

家登上了中国企业的顶层，推动了中国科
技和商业的繁荣，她们的责任感和社会使
命感使得她们的影响力逐步上升。

根据2016年的《均富国际商业报告》,
中国高职位妇女的比例比全球平均水平
高出6%。但在商业和金融方面，尤其在经
营管理层，仍存在性别差距。在正式部门，
仅有1/3的中小企业目前由女性经营和管
理；在南亚、中东和北非地区，这一比例仅
为15%。

值得一提的是，超过80%的购买决定
是女性做出的，旅行计划、教育以及分享
经济这些消费话语权都在女性手中，因此
女性可能在产品开发和市场营销中会更
加敏锐。另一方面，女性管理者多元化的
领导风格，会使得高级管理层有更好的沟
通。她们更无私，有大局观，圆融通彻，有
更远大的志向和可行的规划。

此外，互联网淡化了性别色彩，也让
女性可以突破商业世界的性别藩篱。而女
性特有的性格、气质、心理特质和信息技
术引领的这一波商业大潮更加契合，比如
Facebook首席运营官雪莉·桑德伯格、携
程的孙洁等。风水轮流转，信息与数字时
代商业，让越来越多的女性管理者可以突
破“玻璃天花板”。

基于MSCI的一项研究显示， 拥有女
性领导力的公司在2009年12月-2015年8

月的每年平均资本回报率为10.1%， 而不
具备这些特征的公司每年平均资本回报
率为7.4%。因此在2016年3月8日，全球第
二大投资管理公司道富环球投资管理
（State Street Global Advisors）推出了一个
代码为SHE的交易所买卖基金，专门投资
于那些拥有较多女性企业领导层的公司
股票。

有 趣 的 是 ， 《Warren Buffett invests
like a girl》一书也分析发现，巴菲特在历
年给股东的信里传递的投资理念，最关键
的几点如避免过度自信、 避免频繁交易、
长期投资、避开风险、避开同行竞争压力、
向错误学习等，这些都更接近女性管理者
的思维方式。

从商业发展史来看，尽管男性依然在
政治和商业中占据多数权力岗位，进入最
高管理层的女性依然凤毛麟角，一旦她们
走到企业顶层，往往具有比男性更高的投
资回报率和创造力，有不可估量的力量和
影响，深刻且具颠覆性。

经济学认为，性别平等强调的是机会
均等，从执掌美联储的耶伦到领衔国际货
币基金组织的拉加德，从美国的希拉里到
德国的默克尔，今天女性领导力越来越凸
显, 无论是在国际政局上的话语权，还是
在商界决策中的决策力。我相信，在严苛
的商业环境中，高能力、高才智的女性高
管能够为公司和股东创造更多的价值，商
业世界应当给她们创造更多的上升路径。

随着入股云南旅游尘埃落定，华侨城
完成了落子西南市场的布局。3月6日，云
南旅游股份有限公司（以下简称“云南旅
游”）发布了关于控股股东增资扩股事项
获得国务院国资委批复的公告。至此，华
侨城（云南）投资有限公司（以下简称“华
侨城云南公司”）要约收购云南旅游的交
易程序已经基本完成。实际上，本次增资
完成后，华侨城集团公司（以下简称“华侨
城”） 间接控制上市企业云南旅游已发行
股份的49.52%。而落子西南后，对于云南
旅游如何整合以及未来文旅产业如何发
展，却依然充满了变数。

华侨城战略入滇
2016年以来，华侨城集团一反多年来

坚持的 “深耕一线城市和特大城市的形
象”常态，在西部的四川成都和云南省政
府相继签下千亿元投资大单。华侨城集团
负责人此前公开表示，云南省相关领导曾
向华侨城集团方面提出， 在 “十三五”期
间，华侨城集团在云南投资文化旅游产业
不低于2000亿元的愿望，并支持华侨城集
团参与云南省省属旅游文化企业的改革。

在西部大开发的战略背景下， 作为
华侨城集团在全国第二轮布局的展开 ，
战略布局转向国内的区域中心城市 。华
侨城与云南省政府签订协议时曾表示 ，
将通过云南世博旅游控股集团、 云南文
化产业投资控股集团、 云南省城市建设
投资集团三大平台梳理云南旅游项目 ，
规划云南全域旅游格局，并且在昆明、大
理、丽江等地村落打造特色州县、特色景
区和景点，将华侨城“100个美丽乡村”计
划与线路结合。 这也是华侨城文旅城镇
化模式发展的一部分。据了解，云南世博

旅游集团是云南旅游控股股东。

云南旅游藏潜力
据云南旅游2015年年报显示，云南旅

游的主营业务为房地产、交通运输、园林
园艺以及酒店， 拥有5A级景区昆明世博
园，华侨城集团主营地产、酒店、文化旅游
等， 两者各项主营业务均能契合。 截至
2016年三季报上市公司总资产 42.62亿
元，营业收入3.63亿元，净利润3139万元。
业内人士分析，云南旅游整体经营情况一
般， 而华侨城选择与云南旅游进行合作，
也是由于云南旅游控股股东云南世博旅
游集团的背景。

云南世博旅游集团是云南省国企混
改试点单位，2013年承诺注入昆明饭店、
云南中旅、云南海外国旅、轿子雪山、元阳
哈尼梯田风景区等资产， 已实现部分注
入；与此同时，控股股东关联公司云南文
旅投资公司旗下也拥有优质景区、 酒店、
旅行社等资产，未来存在注入上市公司的
可能性。

同时，华侨城落子云南，是华侨城集

团全国战略实施的一部分。云南昆明地处
西南边陲， 是内地和西南地区通往东南
亚、南亚的重要门户，伴随着泛亚铁路中
线的开工建设，云南在“一带一路”战略格
局中占有重要地位，部署云南不仅是发展
国内旅游，也对旅游经济走出国门起到重
要作用。

北京联合大学旅游研究所所长张金
山表示， 华侨城控股云南旅游一开始可
能正是源于地方旅游企业与央企旅游集
团联姻的迫切愿望， 希望借助央企的影
响力和资金实力更大程度地促进地区旅
游发展；从华侨城的角度来说，云南旅游
资源丰富， 华侨城显然认识到了云南在
未来发展中的重要潜力和地位， 因此及
时布局， 这是获得未来竞争优势的战略
性安排。

易观国际分析师朱正煜表示，华侨城
一直以来实行的“旅游+地产”模式已经
在全国快速布局，一方面既能得到国家相
关政策的扶持，又正好迎合了新兴大众旅
游时代下的消费潮流。目前，旅游经济也
正向三四线城市延伸发展，相应的购房以

及旅游市场潜力巨大，在当今房地产经济
不太景气的情况下，华侨城入股云南旅游
也是其为提升整体业绩做出的努力。

两者整合仍存挑战
华侨城计划要在云南发展全域旅

游 ，深入推动城镇化扩张模式 ，但云南
传统的交通基础建设和公共服务相对
薄弱 ，尤其是位于远离城市中心的偏远
地带， 比如农村和城乡接合部地区 ，交
通和配套设施大多不完善 ，而且该地段
的人群体量和消费能力也有限 ，大规模
的资金投入必须要在政策扶持之下规
避风险 ， 一旦政策有所改变或松动 ，就
面临着较大建设风险。

另外，华侨城目前还没有强大的文化
IP，辨识度和地区差异性并不明显。张金
山表示，华侨城的“欢乐谷号”京津专列和
一系列营销活动会在一定程度上带动欢
乐谷的客流量，但最核心的问题还在于主
题公园的文化创意。他举例说，虽然并不
是全球每家迪士尼都能盈利，但是依靠文
化创意尤其是影视作品可以产生多方面
的利润，比如影视作品中的卡通形象会及
时应用到主题公园中，同时还有围绕主题
公园的衍生品销售。华侨城在云南旅游运
营中能否制定出符合云南特色的差异化
元素也面临着创意的挑战。

据了解，华侨城战略入滇涉及总投资
逾千亿元。据公开资料统计，华侨城目前
与各地政府及合作伙伴已签署的合作协
议项目金额已达4000亿元，其中仅在深圳
的几个项目就投资上千亿，这些大部分是
城镇化项目，需要大量资金的支持。对此，
朱正煜表示，虽然投资额巨大，但仅仅景
区设施的建设花费并不需要如此大额资
金， 主要投资是在景区的地产投资上，在
旅游产业回本慢、周期长的情况下，发展
多种业态是企业的必然选择。
北京商报记者 关子辰 实习记者 王胜男


