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旅游演出同质化如何破局

话剧《杜子春》传承古典文化 北京音乐厅开启“古典系列演出季”

突围旧经营模式瓶颈
在云南、丽江、宋城、海南等旅游资源

相对丰富的地区，旅游演出与当地旅行社
已经形成了一条利益链。旅行社通过打包
包含旅游演艺的产品提高对游客的吸引
力，并以此获得一笔收入。有业内人士表
示，市场上旅游演艺产品的票价一般为二
三百元， 但出售给旅行社却只收几十元，
差价成为旅行社的利润。 对旅行社来说，
导游的返点、旅游产品的利润等也都寄希
望于这一环节。如此，旅游演艺才有人欣
赏，旅行社才能维持低价售卖旅游产品下
的利润。

“这样的经营模式容易形成垄断，对行
业后续发展很不利， 不少旅游演出公司显

然已经遇到了旧模式的盈利瓶颈。”北京大
学文化产业研究院副院长陈少峰表示，旅
游演出可持续发展的关键在于经营模式能
够复制，以丽江的一些演出项目为例，因为
与当地的利益链绑定，所以难以向外推广。
从目前的市场经营状况也不难看出， 有独
立经营模式的旅游演出项目， 例如 “千古
情”系列，正不断向其他不同类别的旅游景
区扩展，但是云南文化等公司，由于过度依
赖杨丽萍的个人价值， 以及云南当地风土
人情，难以向其他区域推进。

借网络联动线上线下
从宋城演艺的年报数据可以看出，公

司业绩之所以能够大幅度提升，互联网演
艺业务功不可没。受益于直播行业井喷发

展之势，六间房2016年实现营业收入10.9
亿元， 净利润2.35亿元， 同比分别增长
195.37%和152.69%，占公司总营收的比例
41.23%。用户数据方面，六间房月均页面
浏览量达6.65亿，注册用户数超5000万 ，
月均访问用户达到4350万 。2016年9月 ，
六间房将移动端升级为 “石榴直播”，全
面开展移动直播业务， 移动端用户同比
大幅增长248%。借助直播，宋城演艺也实
现线下旅游演艺平台与线上直播平台的
相互导流。

借助互联网 ，不但可以联动打通演
出内容线上线下的传播 ，还可以对旅游
演出的价值进行深入挖掘 。旅游演出公
司除了可以借助直播对接海量用户资
源 ，进行定演剧目的现场直播 ，然后形

成印象认知 ，进而实现消费 ，还可以此
实现产品分销体系的重建 。 对线上来
说，可以加强与大流量渠道平台的门票
分销合作 ；面对线下内容在三四线城市
渠道下沉的大趋势 ，以及传统旅行社拥
有连接上下游产业资源的绝对优势 ，旅
游演出公司可以通过业务捆绑合作进
行异地规模化扩张 。此外 ，视频付费观
看模式正逐渐被广大消费者所接受 ，相
比于传统剧院观赏形式的局限性 ，开放
线上观看渠道 ，用户通过付费即可获得
体验 ，能够实现用户单次付费和广告投
放双重收费模式。

产业链衍生叠加消费
单一的演出形式已经不再适应市场

的发展，以产业链衍生拓宽盈利渠道已经
势在必行。其实，一场旅游演出项目就是
一个IP， 在形成连续IP的生产更新上，旅
游演出公司有很大的优势。但是为了满足
快速更迭的市场需求，旅游演出公司必须
加强艺术教育培训，一方面可以满足自身
需求，另一方面也可以对外输送。建立起
人才培养良性机制后，公司还可以借助视
频在线渠道推广、实体演出锻炼、新型媒
体推介等方式，公司内部形成年龄梯次人
才储备库。

中央财经大学文化经济研究院院长
魏鹏举指出，文化衍生品正逐渐受到各类
业态的重视，旅游演出也可以从中获取经
验，例如开发相关内容形象周边、演出衍
生品、美食、特产、工艺品等旅游产品，并
将这些产品与B2C平台结合，“借助旅游
演出已产生的社会影响力推广相关产品，
能进一步将公司的产业链条延伸，创造叠
加消费，减少过度依赖单一利润点所造成
的经营风险”。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏/文
贾丛丛/制表

3月15日-26日 ，话剧 《杜子春 》在
北京人艺实验剧场再次拉开帷幕 。取
材改编于 《唐人传奇 》，由东涛 （北京 ）
文化发展有限公司出品的传奇黑色喜
剧 《杜子春 》，自2012年首演以来 ，在广
大观众中迅速引起了强烈反响 ， 并拥
有 了 越 来 越 多 的 剧 迷 。 经 过 2012、
2014、2016年的三轮演出以及主创多年
的不断打磨和创新 ， 此轮演出无论是
剧本还是舞台呈现等都将进行大幅调
整和再创作。

导演刘钊在谈及《杜子春》的创作体
会时表示， 杜子春虽是古人但更像是当
代人的一种状态，联系到现实意义上，当
代人的苦恼和压力、 生活的迷茫是存在
的。杜子春面对他的人生状态时，社会化
对他的人性有不断的反馈， 他积极善良
地想去融入社会， 这是社会性影响人性
的过程。

在新版《杜子春》里，希望能够让当
代人体会到古代故事当中的魅力， 感觉
是淡淡的，但其实是一种很深厚的力量，
这是从创作角度去赋予古典文化新的艺
术价值。

《杜子春》作为艺术文本给学术界带
来一次值得思考的机会， 无论从其现实
主义与现代主义还是后现代主义的审美
价值问题，抑或是从唐代传奇《杜子春》
到明代《杜子春三入长安》、明代传奇到
清代传奇等传承与审美的嬗变， 以及市
场话剧与实验话剧关系的嬗变等都有深
入探讨的学术意义。

从《杜子春》的第三轮演出来看，古
典和现代有着很好的融合。《杜子春》在
《唐人传奇 》 这个基础上做了取材 、浓
缩、再创造，是典型的古典文学作品。台
词中有很多与现实关联的内容，很接地
气 ，结合当下的生活状态去理解 ，很有
认同感。

在中国的古典文学里，传奇类小说
一直都是创作者们的源泉 。 这些故事
充满了非凡的想像力之外更有对社会
问题的反思 ，有对世俗民风的讽刺 ，还
有对人性的剖析 。而 《杜子春 》剧是古
风古蕴 ，是古代的题材和古代的情节 ，
但融入社会有很多和现场观众的互动，
这种互动甚至延伸到今天，在拉近了与
现代观众的距离同时，也传承古典文化
内涵。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏

北京音乐厅国际古典音乐系列演
出季将于3月31日拉开帷幕， 时间持续
至今年底 。相比往年 ，今年的演出季着
力于展现古典音乐的多样性，十余场各
具特色的演出将呈现给观众。 其中，既
有国内著名钢琴家、作曲家殷承宗，“世
界第一手风琴” 音乐家理查·盖利安诺
等音乐大师带来的古典名曲演奏，也有
爵士音乐名家托马斯·恩科和巴普提
斯·特罗提农的独奏音乐会， 给予观众
更多选择的同时，也增加了演出季的水
准与看点。

演出季开幕当天， 与北京音乐厅舞
台阔别已久的音乐家宓多里，将于3月31
日演出季献上一台充满能量的揭幕之
作。这位7岁登台演绎《帕格尼尼24首随
想曲》 首曲，11岁受祖宾·梅塔之邀担任
纽约爱乐乐团新年音乐会独奏嘉宾，用
三把小提琴征服大师伯恩斯坦和美国乐
迷的传奇小提琴家， 被祖宾·梅塔赞为
“新一代海菲兹”。随后的4月，来自奥地
利的钢琴家阿列克谢·科尔尼扬科和小
提琴演奏家埃琳娜·杰尼索娃将举办“维
也纳之春”音乐会。

由于人们欣赏习惯的变化， 古典音
乐欣赏也不再囿于传统， 越来越多的音
乐家开始形成自己别具一格的表演风
格。5月6日－7日， 两位来自法国的爵士
钢琴家托马斯·恩科和巴普提斯·特罗提
农将带来另类风格音乐会。6月2日，来自
意大利的“爆肚”跨界二重奏索性打破传
统音乐会的形式， 两位成员运用丰富的

肢体表演， 将幽默诙谐巧妙融入古典音
乐，为观众带来别样的观感。此外，殷承
宗将于11月在北京音乐厅舞台展现其60
余年的精纯琴艺， 举办独奏音乐会演奏
《十面埋伏》 和舒伯特的两首即兴曲。来
自阿尔及利亚的 “21世纪真正的小提琴
家” 吉利·阿帕将在12月8日为观众演奏
维瓦尔第的《四季》改编版。

资料显示， 北京音乐厅古典音乐演
出季自创立以来，在保持演出水准的同
时，也不断尝试拓展古典音乐的呈现方
式，独具创新的表演形式以及与跨界艺
术的探索结合都将为观众展现古典音
乐的现代之美。2017年，北京音乐厅也将
以一系列高品质的演出发掘古典音乐的
现代演绎方式， 为观众献上美好的音乐
体验。

北京商报记者 卢扬 邓杏子

虽然旅游演出的内容
逐渐丰富， 但是旅游演出
与旅行社捆绑发展的模式
却一直未曾改变， 演出形
式也越发趋向同质化。但
是现阶段可供消费者选
择的娱乐形式种类日趋
繁多，电影、电视、网络、
游乐园、主题公园、休闲
场馆等在内的多种娱乐
形式都在分食市场份额。
旅游演出若不能形成差
异化竞争优势， 终将会在
行业洗牌时被淘汰出局。
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