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“天下盘山”的故事还能讲多久
近年来， 天津盘山作为京津冀一体化

中的重要景区，陆续开通了由北京、天津等
8个京津冀地区直达盘山景区的旅游专线
车次，客流量得到增长。然而在客流增长的
背后， 盘山景区的运营方也陷入了骑虎难
下的境地。据了解，为带动当地客流和发展
景区文化，天津蓟州旅游文化集团投资2亿
元打造了大型实景演出《天下盘山》，而每
年仅800万-1000万元的收入只能勉强维持
演出的支出成本，投资回报几乎不可能，同
时《天下盘山》还受到演出剧情单一和老套
的困扰。实际上，最近以大型实景演艺名声
大振的宋城演艺所运营的“千古情”系列演
艺和丽江旅游旗下的“印象·丽江”演艺都
出现了不同程度的“退热”现象。业内人士
坦言， 未来地方景区的大型实景演出将进
入优胜劣汰的境地。

实景演出成景区文化IP支撑
古诗有云“春风又绿江南岸”，随着4

月的临近，天津盘山景区的群山也渐渐披
上绿衣， 此时距盘山景区每年4月上演的
大型实景演出《天下盘山》开演也仅剩下
一个月左右时间。公开资料显示，《天下盘
山》是天津蓟州旅游文化集团与中国山水
盛典文化产业有限公司联合打造的山水
实景演出项目，以乾隆皇帝32次游历盘山
的民间传说和历史典故为素材， 嫁接声
音、灯光等高科技技术，制作出了以盘山
景区为依托的大制作实景演出。

据目前运营《天下盘山》演出事宜的
天津盘山旅游有限公司负责人透露，《天
下盘山》斥资2亿元打造，每场演出的演员
人数多达300多人，气势宏大，是受到当地
政府重视的重点项目。据盘山旅游有限公
司负责人介绍，盘山实景演出对盘山的旅
游资源起到了一定的文化品牌效应，想要
让更多人了解盘山、记住盘山。

业内人士表示，大型实景演出作为中
国文化旅游发展的产物，的确在一定程度
上丰富了景区的文化资源。随着旅游从简
单的“观光游”向“休闲游”发展，实景演出
给景区带来不同于自然资源的文化效应。

据介绍，《天下盘山》演出时间是晚上
8点半开始，除了打造文化IP之外，还为拉
动当地住宿提供了一定的支撑作用，“往
常可能只是停留一天的行程，因为夜间演
出的出现延长为两天甚至更长”， 盘山旅
游负责人这样说道。而夜间旅游对当地的
餐饮、尤其是农家院的住宿经济也有所帮
助。其实，这也是很多缺乏夜游文化的旅
游地区所希望的， 尤其对于当地政府来
说，投资巨大的旅游项目也理所应当带动
当地多种产业链条的共同发展。但这种大
型实景演出，也伴随着投入大量资金而难

以收回成本变得骑虎难下。

《天下盘山》高投入低回报
据了解，《天下盘山》演出投资2亿元，

这在实景演出投资中算是大手笔。而演出
门票营收方面， 与投资相比则略显较少，
如果算上演出支出成本， 大型实景演出
《天下盘山》则几乎没有盈利，甚至亏损。

《天下盘山》 自2014年起就开始投入
运营， 但由于受到北方天气条件的影响，
演出主要在每年4-10月进行， 而平日上
座率大约为60%，只有周末和黄金周等节
假日期间才几乎会达到观众数满的情况。
除去雨天等天气因素的影响，其最多演出
时间为5个月。

据票务人员估计，2016年观看实景演
出的客流量大概在10万多人，演出的营收
仅仅依靠门票。而盘山演出门票和景区门
票实行捆绑式销售。具体来说，游客购买
盘山景区门票后，再根据工作日、周末、节
假日的时间点分别以50、80和100元购买
演出门票，如果不购买盘山景区门票仅观
看演出，演出门票则为188元/人。据悉，盘
山景区门票价格为130元/人，从划算的角
度来说，想要观看演出的游客大多是通过
合买的方式购买。北京商报记者粗略计算
了一下，按照演出的平均门票价格为80元
左右、客流量10万人来计算，每年演出的
门票营收大约在800万-1000万元。

虽然每年只有800万-1000万元的营
收，但《天下盘山》的支出却不低。据演出
行业相关人士推算，300多人的演出队伍，
按照每人每天100元来计算的话， 每天就
需要3万元的演员劳务费用，而长达6个月
的表演和前期的排练时间，演员队伍的薪
酬支出至少可达约500万元。 据相关工作
人员透露，《天下盘山》由于一开始使用专
业舞蹈演员薪资支出较高造成亏损，转而

寻求附近曲艺大学的专业大学生进行排
练和表演，在大学生兼职的情况下，演出
人员支出才能缩减到300万元左右。 可即
便如此，每年专业老师前来培训学生都要
收取不少的培训费，算上百万级别的灯光
设备、服装、道具等支出，总体计算下来，
每年一场实景演出的营收甚至只能勉强
支撑它的基本支出，相比2亿元的投资，想
要拿到回报并不现实。

据票务人员表示，现在能实现盈利还
是很难的，一开始的演出票价也定在二三
百元，但是观看人数太少，后来价格才进
行了下调，而且盘山的知名度等方面的确
还不能支撑起演出的人流需求。甚至有工
作人员坦言，“投资那么大，不做也不行”。

北京第二外国语学院教授王兴斌表
示，景区为主、演出为辅是很明确的，想拿
演出带景区客流量是基本不可能的。在价
格定位上也可以看得出来，游客往往是在
游览景区之后根据兴趣和时间来观看演
出，演出对景区的客流带动作用不明显。

此外，受创作成本高昂的限制，《天下
盘山》 历年演出的基本剧情变动不大，近
几年的演出也最多只是较小的舞蹈改动。
业内人士认为，演出剧情本身也受到本地
历史故事素材的局限性，尤其是历史的既
定性和景区的特色很难改变。这种情况会
造成演出剧情单一、老套的问题，因此并
不能受到消费者的长期青睐，尤其盘山景
区的主要客源地区是京津冀地区客源人
群，因此故事能新鲜多久成为问题。

景区实景演出将洗牌
除天津盘山，河北承德避暑山庄也推

出了名为《鼎盛王朝 康熙大典》的大型实
景演出，王兴斌称，实景演出可算是一个
市场行为，应按照市场的需求来做，而不
是跟风盲目去做。尤其北方地区的实景演

出还受到室外气候环境的影响， 成本更
高。而这样一股风潮之后，实景演出面临
的是重新洗牌的境况。 有业内人士认为，
目前国内景区大型实景演出存在的一系
列问题对其长远发展产生了严重影响。

据道略演艺报告显示，2015年包括印
象海南岛等项目均因过度亏损而停演，总
共停演项目多达46台，且八亏一平一盈的
行业格局难以改变。 据公开资料显示，实
景演出的投入成本都很高昂，印象演出系
列的“印象·西湖”演艺投资为1亿元，而知
名度较高的大制作“印象·丽江”演艺投资
为2.5亿元。但是，大投资之下真正实现盈
利的实景演出却只约占总数的9%， 另外
11%的项目能收支平衡， 其余80%则处于
亏损状态。 从公司层面来看， 宋城演艺
2016年年报显示，虽然营收亮眼但事实上
它的现场演艺板块增速正放缓。丽江旅游
的“印象·丽江”演出更出现了门票、营收
及净利润全部达两位数的同比下降。

此外，王兴斌表示，一些景区的实景
演出实际上是打着文化的旗号来圈地发
展房地产业。大型实景演出带有一定的公
益性，土地价格便宜、开发成本小。不仅建
有实景演出，还有酒店、购物以及房产物
业等，商业气息浓厚，演出质量难以保证，
成为一种工具摆设。除此之外，景区实景
演出由于政府主导，也会成为政府政绩的
一部分，有时候在并未进行科学地评估下
就进行建设，无疑大大增加了风险性。

实际上，我国的景区实景演出并未形
成系统的产业链条，大部分都是以旅游业
为支撑，相关的影视文化合作较少，而且
盈利模式单一，仅仅作为观赏性的演出缺
乏互动性并不能让观众融入其中，很难走
进观众心里留下持久的文化效应。
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