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长安大戏院市场突围记

中央歌剧院首推演出季《燃烧的疯人院》让中西文化精彩碰撞

“老长安”谋新定位
“80年间，不管是新长安还是老长安对

京剧以及其他戏曲剧种有着突出的贡献，
梅尚程荀等各派艺术家都在这里演出。应
该说，成就了一批艺术家，也成就了评剧、
越剧、黄梅戏等许多地方戏的演员。”赵洪
涛回忆说， 老长安大戏院80年代在繁华的
西单路口， 这个剧院甚至旁边的庆丰包子
铺也都给戏迷们留下了深刻印象。

“1989年随着市政建设以及剧场老
化，老长安消失了，变成了现在的西单地
铁口。好在，当时的市领导表示，长安戏院
必须拆， 但不会离开长安街。 于是，1996
年， 新长安大戏院就落在了现在的位置，

还在长安街的繁华地带。” 赵洪涛清晰地
记得一个细节，新长安开业的时候，当时
作为嘉宾的京剧大师袁世海先生对他说
“小子，京剧这么多年，就冲这大堂那真是
造化”。

“新长安” 只设了不到800个座位，而
且保留了老戏园子的“茶桌”和“茶水”，赵
洪涛说，就是想让观众进来找到点儿老戏
园子的概念和味道。 1999年开始，长安大
戏院开始将市场定位面向北京戏迷，以传
统老戏、强强联手为切入点，加深戏院和
各院团之间的联姻， 逐渐开拓京剧市场。
“老说京剧没有市场，其实不然，京剧存在
着很好的市场，关键是我们要拿出最好的
文化产品去适应这个市场。一句话，如果

京剧没市场，长安怎么活，这是一个简单
的道理。”

主动出击造品牌
现在，长安大戏院每年演出280-310

场， 京剧占据了70%-80%。 在赵洪涛看
来，经营市场，不能坐等而是要主动出击。
除了引进各个院团的演出，长安大戏院也
根据节日、节令等打造一些长安专属的演
出品牌。

赵洪涛介绍，比如说重阳节，每年这
一天都会做一台全国老艺术家专场。“起
步60岁以上，年龄最高的有95岁的，晚会
分花甲、古稀、耄耋三个章节，这个品牌非
常受观众欢迎，至今已经坚持了11年。”除

此以外，中秋节的“天涯共此时”全球华人
京剧演唱会以及五四青年节的“全国优秀
青年京剧演员演唱会 ”等优质市场品牌，
也都分别坚持了十余年。“走进长安戏曲
之门” 则是戏院和戏迷之间的亲情互动，
从2011年开始每月的第一周周日9点，固
定时间固定地点坚持了60多期。

“台上是北京和全国各地的票友，台
下是北京的戏迷朋友。 不免费，10块钱进
来，20块钱有杯茶喝。”赵洪涛说，一开始
他担心会不会有人看，后来发现夜里一两
点就有人排队买票，后来干脆一开票就是
半年，而且坚持现场买票。让他兴奋的是，
票友里有中小学生，也有大学生，北大、清
华的女老生和男旦唱得相当不错，他们的
演出也带来了很多年轻观众。

高人气靠服务做保障
一个戏院，高质量的服务也是重要的

生存指标。 赵洪涛说：“我要求我们的员
工，在和院团接触过程中，要尽心尽力地
配合他们工作， 保障演出提供最好的服
务。 而我们的场务接待观众态度非常好，
我们知道凡是掏钱来这儿看戏的，都是我
们的上帝。没他们，我们就没饭吃。”硬件
软件的共同提高， 才会吸引剧团愿意来、
戏迷愿意来。

这些年，长安的场子热了，人气足了，
不管是北京和地方的京剧院团，就连很多
其他剧种的地方院团也纷至沓来。“别人
的戏曲舞台，我们的人生舞台。”这是长安
大戏院的企业文化理念，它一直贯穿着戏
院的每一代人每一个人。

新长安，21年过去了。下一个20年，长
安还会继续往下走。“我们的员工都非常
热爱京剧， 还有很多各界人士帮助我们，
我相信长安的路会更好，京剧的传承发展
也会更好。” （张学军）

无论是对于京城的戏迷，
还是中国的京剧事业来说，位
于长安街边上的长安大戏院都
是一块响当当的金字招牌。长
安大戏院建于1937年，风风雨
雨中走过了80年。有无数的名
家名角都在这里登台献艺，从
这个意义上说这里也是京剧名
家的摇篮，也是戏迷们的乐园。
今年，对于长安大戏院来说，意
义非常。从1937年建成，到今
年整整80年。

在长安大戏院总经理赵
洪涛看来， 面对新的市场环
境，“老长安”市场化转型要敢
于主动出击。

首轮演出即突破百万票房，前四轮演
出平均票房上座率达到80%， 一举夺得当
时北京市小剧场票房排行榜冠军，并获得
2016年北京戏剧新势力热搜作品奖的《燃
烧的疯人院》， 将于2017年4月12日-16日
在北京保利剧院开启第五轮演出。

《燃烧的疯人院》被认为是澳大利亚
国宝级喜剧， 原版于1992年在澳洲首演
后 ， 便获当年新南威尔士总督文学
奖———最佳戏剧奖。 接下来的25年间它
被100多家澳洲剧团搬上舞台，演出场次
超过千场。《燃烧的疯人院》 于2015年首
次引进中国内地，由被称为“80后最被期
待的导演”的佟欣雨翻译和执导，一上演
便广受追捧。

该剧故事设定在1971年墨尔本一个
曾被烧毁的剧场， 外面是汹涌的反对越
南战争的人潮， 里面则是一群排演莫扎
特关于爱与忠贞歌剧的疯子， 他们的生
活状态和思维方式异于常人。 亨利是自
闭症、躯体化精神障碍患者，樱桃是躁狂
抑郁症患者，罗伊患有躁狂抑郁症，道格
有纵火癖，茹丝是强迫症患者，扎克是自
恋型人格患者。 该剧通过喜剧的形式将
战争、背叛、梦想、爱情等话题与西方文
化深度结合， 探讨当时社会状态下每一
个“疯子”背后独特的精神状态。

《燃烧的疯人院》经过两年来近百场
演出，不断打磨、成长、完善，直到今天脱
胎换骨， 走进北京保利剧院大剧场。 佟
欣雨表示为了第五轮演出， 创作团队整
整“闭关半年”，在剧本打磨上做足了功

课，在体验生活上下足了功夫，观众一旦
进入剧场面对该剧， 会迅速被每个 “疯
子”的表演牢牢锁定在座位上。另据主创
透露， 在前三轮演出中饰演尼克和道格
的蒋易， 在第四轮演出中因参加东方卫
视场景喜剧综艺秀 《今夜百乐门》 而缺
席，本轮演出将重回舞台。

出品《燃烧的疯人院》的北京光纬戏
剧有限公司， 是国内极少数专注于戏剧
领域的天使投资机构， 目前已投资三个
戏剧导演团队， 赞助和孵化了首都大学
生剧本创作大赛等多个戏剧项目， 仅今
年上半年，出品的剧目就有11部。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏

一年6部原创民族歌剧、4部经典歌
剧、6套交响音乐会、3套综合音乐会、两
套合唱作品音乐会，3月8日， 中央歌剧
院首次以演出季的形式公布全年演出
计划。

中央歌剧院新任艺术总监杨洋表
示， 演出季是国际职业演出院团通行的
演出方式， 打造演出季为剧院纳入职业
化轨道、实现管理程序化、促进艺术进入
市场及市场国际化提供了条件， 是提高
剧院艺术质量和管理水平， 促使剧院与
国际接轨的重要手段。

演出季的推出以高雅艺术走向高峰
为奋斗目标， 这也是以符合歌剧发展规
律设计的年度演出安排。2017演出季揽
括了歌剧、音乐会版歌剧、交响音乐会、
综合音乐会等丰富多彩的艺术表现形
式，目前规划演出场次近80场。

中央歌剧院2017演出季将演出原创
民族歌剧5部（《红色娘子军》、《红军不怕远
征难》、《玛纳斯》、《边城》、《风雪夜归人》），
民族舞剧1部（《花木兰》）。其中，原创《玛纳
斯》既是柯尔克孜族英雄史诗，也是国家级
非物质文化遗产。《红军不怕远征难》 经过
精心打磨后，不仅会再次与首都观众见面，
还将走出国门， 在歌剧的故乡意大利讲述
中国故事。《红色娘子军》、《边城》、《花木
兰》均为央地合作项目，目前都已投入创作
生产阶段。《风雪夜归人》 是为纪念吴祖光
诞辰100周年推出的歌剧作品。

4部世界经典歌剧也是中央歌剧院
的重点创排项目，意大利普契尼的《艺术

家生涯》、《蝴蝶夫人》； 法国比才的原文
版《卡门》以及德国莫扎特的《魔笛》。其
他一些世界歌剧的经典剧目， 如 《图兰
朵》、《乡村骑士》、《丑角》 等也依然会在
舞台上和观众见面。值得一提的是，中央
歌剧院今年再度受到意大利普契尼歌剧
节邀请，将带去普契尼的《蝴蝶夫人》和
民族歌剧《红军不怕远征难》。

除了精彩的歌剧演出，2017演出季
剧院还将推出众多富有特色的音乐会。
为了向经典致敬、向经典学习，歌剧院推
出6场经典交响乐音乐会。歌剧院歌剧团
还将推出3场歌剧院独有的美声演唱综
合音乐会， 分别为中国艺术歌曲专场音
乐会、 意大利民歌专场音乐会和中外经
典歌剧重唱专场音乐会。 歌剧院合唱团
积极推进艺术创新，将首次原创推出2场
中国多民族合唱作品音乐会， 届时将精
选56个民族的经典歌曲进行合唱演绎。
同时， 还将为观众奉献多场经典合唱音
乐会作品《布兰诗歌》。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏


