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北京商报讯（记者 彭耀广）作为二
手房交易链条中的第一环———房源信息
发布至关重要， 房源信息真实性得不到
保证更是房屋购租市场的痛点。近日，在
中国房地产业协会、 中国房地产估价师
与房地产经纪人学会的指导监督下，“推
进直播真房源，倡导信息发布新规范”发
布会在京召开。在本次发布会中，乐居倡
议广泛应用创新移动互联网工具 “直播
真房源”，以眼见为实的视频形式，全面
提高房源信息质量，并提出八大切实举
措规范信息发布。

据了解 ， 房地产O2O整合服务平
台乐居控股旗下二手房集团提出 “关
于提升二手房租售信息发布质量 ”的
倡议 。乐居二手房总结多年 “认证房 ”
诚信运营经验 ， 结合移动互联网直播
技术 ， 宣布将以八大举措强化二手房
租售信息网络发布运营与管理 。 针对
认证房基础信息发布 ， 乐居提出运用
诚信通审核标准进行经纪人实名认
证 ； 不为市场趋利 ， 认证房源限量保

真 ；加强与经纪机构合作，完善房源联
审； 进一步严格规范房源信息审核，杜
绝越规发布 。另外 ，基于乐居二手房创
新产品 “直播真房源 ”的几大举措尤为
亮眼。乐居提出将面向经纪人免费开通
直播功能，全面启动真房源视频二次自
证；直播真房源在乐居网上优先置顶展
示，全网重点推广；乐居将提供专业的
培训指导，协助经纪人直播拍摄。

中国房地产业协会副会长冯俊表
示：“乐居作为二手房信息服务平台，率
先提出的房源信息管理举措切实可行，
更能与时俱进地接轨互联网直播技术，
对提升房源信息发布水平、 推动真房源
的行业规范、 健全二手房网络监督管理
起到了积极作用。”

作为八大举措之一———“真房源金
瞳奖”活动于会上隆重启动。据悉，此活
动旨在鼓励更多优秀经纪人尝试直播工
具，参与真房源视频拍摄，为树立经纪人
个人品牌、 推广经纪行业诚信形象打造
舞台。

北京商报讯（记者 彭耀广）继3月初
宣布与银联启动战略合作后，万达再与
IBM牵手，万达网络集团发展之路愈加
清晰。3月19日， 万达网络科技集团与
IBM在京签订战略合作协议 。 万达网
络科技集团将进军公有云业务 ， 为企
业提供国际先进的云服务 。 通过此次
合作，中国企业将获得相关的IBM云基
础架构即服务 、 平台即服务 （IaaS与
PaaS）以及 IBM Watson、区块链和物联
网等先进技术。

据万达方面表示，万达目前已经建
有多个云数据中心，根据云服务业务的
发展，未来将在全国广泛布局。这些云
数据中心内均将部署基于IBM的先进云
平台技术。IBM将持续对平台进行创新，
确保万达提供的云服务能够助力广大
中国企业的数字化转型。

作为本次战略合作的重要内容之
一，万达网络科技集团将在中国市场推
广IBM Watson服务，国际领先的“商业
人工智能系统”IBM Watson将被引入中

国。首先引入的是能够在应用设计中加
入自然语言交互功能的Watson对话服
务。 未来还将引入更多基于云平台的
IBM Watson服务。

本次合作也是万达首次在中国提
供如此广泛的云科技服务，旨在借助IBM
领先的云技术、 万达网络科技集团广泛的
产业资源，帮助中国企业提高竞争力。这一
合作关系的建立预示着中国市场上云计算
和认知计算能力的显著提升， 将有效支
持中国的“互联网+”战略。

资料显示，万达集团是亚洲最大的
商业企业集团之一 ， 业务覆盖商业地
产、文化旅游、网络科技、金融服务等。
其中 ，商业不动产 、高端酒店 、影视娱
乐、体育等多个产业规模在全球名列前
茅。万达网络科技集团基于“实体＋互联
网”的发展战略，运用大数据、云计算、
人工智能等技术，致力于推进实体产业
数字化转型升级，打造互联高效的新商
业模式，为消费者提供全生态智慧生活
体验。

万科+小米全自持住宅样本呼之欲出

乐居二手房八举措力促房源真实 万达牵手IBM进军公有云业务

小米入局
“小米公司已经开始认购登记了”，一

位接近小米员工的人士告诉北京商报记
者，小米正在与万科沟通，双方要合作开发
海淀区永丰自持地块并修建住宅区， 建成
后的楼盘未来将主要供小米公司高管以及
企业员工购买居住。 目前内部认购已经开
始，内部价比周边楼盘市场价低一半。

为此，北京商报记者向小米公司对外
公关部门求证，但对方表示，“小米官方没
有什么可以透露的”。 类似的答复也从万
科方面发出。一位长期观察万科公司的业
内人士分析，从理论上来说，万科与小米
在数年前就有接触，双方合作的基础是存
在的，不排除双方正在沟通、洽谈就该地
块合作的可能，但具体合作的模式应该不
会像坊间流出的那样具体，存在很大程度
上的不确定性。

实际上， 按照报料人透露的消息，有
多位小米员工暗示，小米内部已经开始全
员自愿认购，而且是强调小米全体员工均
可认购。其中，包括双方合作项目的产品
定位也有所披露。据悉，该项目定位会高
于目前万科在北京在售的翡翠系产品，有
两种项目类型可供选择， 一种住宅产品，
户型为70-90平方米两居为主，均价5.5万
元/平方米； 另一种产品则是低密度产品
的叠拼，户型面积为178平方米左右，总价
预计在950万-1000万元。 据说这是初步
价格，最终价格尚未确定。

即便当事双方对事态进展均不置可
否，但外界普遍认为万科＋小米的合作具
备可行性。

易居研究院智库中心研究总监严跃
进分析，万科这两年对于互联网企业做了
很多拜访与沟通的工作，足以说明公司对
“+互联网”的认可程度很高。若果真与小
米合作众筹建房，一方面能充分利用万科
的开发和管理优势，另一方面也可充分利
用小米背后的粉丝经济效应。因此双方合

作前景比较看好，后续无论是“先租后卖”
还是“先投资后选房”都不失为一个创新
性尝试。

万科借此可以通过类似 “一次性让
渡使用权”的形式快速回笼资金，而小米
等合作企业则可以通过资助员工买房的
举措稳固公司管理层、 保持优秀员工的
忠诚度。

破局100％自持
“100%自 持 逼 迫 万 科 必 须 做 出 尝

试”， 某地产行业人士在接受北京商报记
者采访时表示，去年底北京市土地供应政
策的变化改变了土地市场游戏规则，房企
要在北京楼市“玩下去”必须选择与现实
应战。

资料显示， 传言中万科联手小米的
合作项目位于海淀永丰镇。去年12月，万
科以50亿元取得海淀区西北旺镇 18号
地， 并与住总组成总联合体以59亿元拿
下海淀区西北旺镇19号地。 按照土地出
让规则， 两宗地块企业自持商品住房将
全部作为租赁住房，不得对外销售。一时
间，引发业内外一片哗然，多数人认为以
现有条件， 已无法测算出房企依靠自持
模式如何盈利。

两块地上百亿的投资，无法销售就无
法快速回笼资金，这显然与住宅开发领域
传统的“快周转”开发模式背道而驰。专家
指出， 资金压力对万科而言是当务之急，
万科需要积极通过政策支持来缓解风险，
但寻找合作伙伴可能更为务实而快速。为
此，在各方关注下，万科表示将以“众筹”
方式开发。此后，有消息称，万科已与海淀
区多个大型企业进行协商，探讨合作可能
性。同时，万科方面表示，至少有“七成企
业对合作显示出兴趣”。

现实证明，小米是跟万科有合作意向
的企业之一。此外，包括神州数码、华为等
大型企业也传出有合作意向。据相关人士
描述，按照初步计划，万科将打造一个高

品质的客户定制化众筹社区。 楼盘建成
后，一部分会交给像小米这样的合作投资
企业，一部分将以股权合作方式出售给企
业，剩余部分由万科对外出租或出售使用
权。但根据土地的自持规定，项目产权不
能销售，更不可能分割出让，万科很可能
将和合作方成立合资公司共同管理来“共
享”产权。

一位地产业内人士对此分析，该模式
能否成功某种程度上也取决于双方如何
分享收益。若后续租金回报率低，如何进
行资产证券化变现也是管理层需要考虑
的内容。

多项问题待解
即将迈出实质性一步的万科自持地

块项目仍然面临诸多问题。
业内人士提示，从本质上而言，小米

公司以及员工将以“承租”的方式取得该
楼盘使用权或居住权，由此带来的问题是
员工是否愿意为“居住使用权”承受单价
高达5万元以上的房价。由此可见，现在正
处在员工意愿“摸底期”，员工的态度将成
为左右合作进程的关键。换句话说，一旦
愿意“埋单”的员工寥寥，合作计划很可能
受挫，员工购买门槛也至关重要。

按照传言中的户型面积估算，单套房
屋总价最低为360万元左右， 最高将逼近
1000万元。而且因为没有普通商品房的销
售许可证， 员工无法获得银行按揭贷款。
目前有消息显示，万科将负责与金融机构
协调按揭贷款，据说初步谈下来的首付比
例为五成。

房屋未来很可能只能在小米公司内
部交易， 这对业主而言也将是个心结，因
为这意味着业主可能会在“出手”楼盘时
难以取得与普通商品住宅同样可观的因
土地升值带来的房产增值收益。

当然，西北旺镇永丰产业基地周边二
手房价格将给万科、小米合作模式带来一
定程度上的“利好”。目前，周边地区房价
已经普遍超过8万元。 位于该区域内的百
旺新城一套2004年建成的两居室报价9.7
万元/平方米。 万科开发的如园等高端楼
盘二手房报价已超过10万元/平方米。

这意味着小米员工购买价格仅仅相
当于周边商品房的半价，价格优势十分明
显。根据该地块的土地出让规定，两幅土
地的住宅限价5.3万元/平方米，因此从目
前来看，坊间流传的“销售”价格也符合相
关规定。

此外，有观点表示，万科＋小米的模
式中，房屋回购交易、业主能否取得学区
资源等问题难以解决是大概率事件。但严
跃进则表示，从目前来看，房屋回购、学区
资源等都不应该是当前租赁型公寓需要
考虑的问题，当务之急是合作背后要警惕
存在违规融资现象。企业和政府应积极沟
通，通过政策支持来缓解风险。万科自持
的过程中， 如何让金融机构给予支持，无
论是对企业本身还是租客本身，目前最为
关键。当然，后续的风险在于此类项目往
往法律层面和监管层面并没有特别明确
的支持，所以创新背后的各类审批还需要
花费相对多的成本。

北京商报记者 董家声

去年底，北京推开发商限地价竞自持面积的地块最终结果是出了一
批“全自持地块”，甚至这批地块被看做是推广“用来住的房子”、“炒房终
结者样本”的代名词。日前有消息传出，北京第一个全自持楼盘即将敲
定，届时万科搭载小米将成为全自持住宅的开发样本。


