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中小公司力推 难阻失血现状

股权激励非公募“留人”救命稻草

人才失血加剧
近年来，公募基金市场人员离职率高

企， 岁末年初更是人才出走的高发期。今
年初， 兴全基金原总经理杨东确认离职，
除了这位坚守兴全基金13年老总的离开，
不到3个月的时间里还有多位资深业内大
佬出走。

杨东离职不久，宝盈基金原总经理汪
钦也宣布离职，目前公司总经理一职由董
事长李文众代任， 今年2月海富通基金原
总经理刘颂、华润元大原总经理林瑞源相
继离职，3月中邮基金原董事长吴涛因个
人原因离职，融通基金原总经理孟朝霞也
选择出走。

北京商报记者注意到，基金行业除了
高管层更迭频繁外，投研团队人才争夺战
也较为激烈。

今年初，多位明星基金经理纷纷选择
跳槽，如宝盈基金原明星基金经理彭敢离
职后加入东吴基金，宝盈基金另一位投研
强将张小仁随后也选择离职，自此宝盈四
小龙分崩瓦解，目前仅有盖俊龙留守宝盈
基金。

在公募市场争夺精英骨干成员的同
时，部分人才选择离开公募行业，或参与
私募机构 ,或自立门户。让本就压力备至
的人才争夺战竞争更加白热化。

今年以来，公募基金市场人才投奔私
募机构热情不减， 公募人才流失加速。格
上理财数据显示，今年以来新备案的私募
基金管理人中，有21家私募机构的创始人
都是公募基金中奔私而来。 而在这21家
“公募派”私募机构中，有4位创始人曾在
公募基金担任基金经理职务。如“中融万
合投资” 的涂强曾任博时基金投资经理,
“循理资产” 的邹振松曾在富国基金担任
基金经理兼权益研究部副总经理，“韵之
资本”的付峰曾在中银基金担任助理副总
裁及投资经理，“昀斐旸投资”的马云飞曾
于万家基金担任基金经理。

加快激励步伐
为了能够吸引并留住人才，部分基金

公司近几年一直在探索并试水人才激励
制度，如对股权机构进行革新，通过股权
激励制度留住人才。2014年， 中欧基金率
先在管理层实行股权激励机制，成为第一
个吃螃蟹的基金公司，此后天弘基金更是
实行了全员持股的股权激励机制，开启了
股权激励全员持股新纪元。

据北京商报记者不完全统计， 目前
已有包括天弘基金、九泰基金、创金合信
基金、 永赢基金等在内的15家基金管理
公司积极开展股权激励制度。 记者最新
获悉，中邮基金、东吴基金目前也在积极
推行， 实行股权激励制度的基金公司或
持续扩容。近日，东吴基金也凭借事业部
制平台吸引了彭敢的加盟。

在推行股权激励制度的基金公司
中， 中小型基金公司或者新成立的基金
公司成为推行的主力军， 许多新基金公
司在成立之时就设定了股权或者事业部
制的激励方案。如前海开源基金公司，在
初创期就实施了股权激励和事业部制 ，
为新基金公司招揽了诸如南方基金原首
席策略分析师杨德龙， 前摩根大通亚太
区董事总经理、 中国投资银行主席龚方
雄， 华润信托前副总裁田洁等这样的业
界大咖加盟。

对于中小型基金公司和次新基金
公司更青睐于股权激励机制的原因 ，盈
码基金研究员杨晓晴表示 ，中小型基金
公司股权结构简单 ，便于实施股权激励
制度 ； 而且中小型基金公司成长空间
更大 ，股权吸引力较强 。而国资背景的
公司的所有制关系复杂 ， 涉及群体利
益较广 ， 实施股权激励制度时阻力较
大 。但随着公司的发展壮大 ，股东背景
复杂 ， 再实施股权激励制度便会牵涉
更多人的利益 ，届时实施时可能会遇到
一定阻力。

并非万能灵药
为了更好地激励投研团队，留住核心

人才，多家基金公司率先在公司内部推行
股权激励或事业部制，目前来看，激励机
制确实是留住并吸引人才的有效途径，然
而这并不是万能灵药，股权激励制度仍然
阻挡不住公募行业人才外流的脚步。

中欧基金在实行改革这几年， 先后有
刘明月、曹剑飞、刁羽、曹明长等业内大咖加
盟，也有聂曙光、腊博、姚文辉、苟开红、曹剑
飞等人的出走。中欧基金总经理刘建平也曾
坦言，在引导公司转型的过程中，不光是制
度的创新改革， 有时候更是人员和文化的
问题，在磨合的过程中，会有一些伙伴因为
各种原因离开。此外，去年6月永赢基金原副
总经理赵鹏离职。2015年11月，永赢基金原
基金经理陈晟因个人原因出走。

南方基金董事长吴万善曾坦言，基金
公司股权激励其实仅是公司治理的一个
方面，并不能说有了股权激励就一定能把
事情做好。资产管理行业本身就受到各种
因素制约， 不能将股权激励当成万能良
药。而基金公司整体文化、内部考核机制
等更加重要，最核心的是要让基金公司这
一平台变得有吸引力，建立一个合理的符
合各方利益的内部管理激励机制更重要。

北京一家大型基金公司市场部人士
也表示，股权激励制度在一定程度上可以
增加投研人员的话语权，成为基金公司留
人和挖人的法宝，不过，这并不是留人的
惟一要素，通常情况下，还应考量基金公
司的企业文化、发展前景等因素。

同样， 深圳一位基金经理也指出，近
年来某些基金公司大力推行股权激励和
事业部制，然而却出现了诸如老员工不适
应新制度批量出走、利益分配不均或无法
及时兑现等问题，如果无法及时兑现也会
影响最终推行的效果。 由此不难看出，除
了推行激励制度外，公募基金公司解决人
才流失的问题还需要从多方着手。

仍是大势所趋
尽管近几年公募基金管理规模在不

断攀高，但不可否认的是，基金公司投研
管理的整体水平却在下降，在2015年的股
灾中， 超八成的偏股型基金未能实现盈
利，可见基金公司急需优秀的投研和管理
人才加盟。另外，中小型基金公司人才流
动性大，导致规模增速缓慢，盈利不尽如
人意的情况普遍，也倒逼着基金公司尽快
开展人才激励制度。

“公募基金市场的日子越发难过， 尤其
对于中小型基金公司来说，重压之下，市场
上“二八”效应明显，面对公募基金公司数量
不断扩容、银行系基金公司得天独厚的渠道
资源优势，中小型基金公司日子难熬。”北京
一家大型基金公司市场部负责人坦言。

此外，随着公募基金牌照的放开，私募
机构也来分一杯羹， 纷纷斩断旗下私募业
务进军公募市场， 如鹏扬基金、 凯石基金
等， 私募系基金公司的涌入也将为整个公
募基金市场的人才激励气氛添砖加瓦。

杨晓晴表示， 股权激励制度对基金公
司整体发展有至关重要的意义。因其能够吸
引优秀人才， 为公司的发展带来新鲜血液，
有助于公司提升投研实力， 提升管理业绩，
扩大资产管理规模，故而部分基金公司推出
了这种制度。股权激励制度是吸引人才的重
要方法，但该机制如何长期有效而广泛地运
用还有待观察。 沪上一位基金经理表示，股
权激励制度有利于稳定和吸引优秀的管理
人才和投研人员，可以让员工分享企业成长
带来的收益， 增强员工的认同感和归属感，
激发员工的积极性和创造性，有利于基金公
司留住人才，稳定人员结构。

另外股权激励还是吸引优秀人才加
盟的武器，这种承诺给新员工带来预期收
益的激励制度可以更好地聚集人才。因此
实行股权激励制度也将成为未来中小型
基金公司和次新基金公司发力的方向。

北京商报记者 崔启斌 王晗

公募基金市场竞争逐渐步入
白热化阶段，人才也成为各家基金
公司争抢发力的战场，为吸引更多
牛人加盟，为公司配备更为优质的
人才，基金公司积极推行股权激励
制度，打响人才保卫战，希望在公
募市场占据一席之地。其中，中小
型基金公司表现尤为积极，成为推
行股权激励和事业部制的主力军，
不过股权激励制度只能为基金公
司锦上添花， 却并非万能灵药，真
正做好产品投资业绩才是基金公
司发展的根本。而近年来基金公司
试水股权激励制度的脚步并没有
减缓，未来基金公司实施股权激励
制度仍是发展大趋势。


