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隆福寺回归 商业死结待破
回归倒计时

在隆福寺商圈施工外围的围挡上， 北京新隆福
文化投资有限公司已经打出了显眼的招商广告，包
括“集粹东城复兴文化万象”等广告标语和写字楼工
作场景及字号颇大的招商电话等。

北京商报记者在隆福大厦施工现场看到， 北京
城标志性上中下西建筑隆福大厦主体工程已经基本
完成。有工作人员介绍，目前正在进行外围的最后施
工工作， 内里已经差不多完成了， 另有工作人员介
绍，目前隆福大厦已经开始招商工作。

隆福大厦曾经是北京四大百货商厦之一， 商业
兴旺， 周边的餐饮小吃、 小商品销售火爆， 但自从
1993年一场大火后便不复盛况。大火后，隆福大厦的
商业从传统小吃到服装零批、 从纺织产品市场到数
码广场，再到2004年隆福大厦数码广场关闭以来，隆
福广场就一直处于停业状态。

北京商报记者在东四地铁站临近隆福寺一面
的建筑墙上看到，还有隆福寺早市闭市之前的相关
情况介绍，“近20多年来， 由于隆福寺街的长期萧
条，导致低端业态日益增多，特别是现存的隆福寺
早市无照商贩大量涌入，卫生条件脏乱差，来往人
员构成复杂，百姓安全度降低，直接影响地区的整
体风貌和市民的生活质量，为重振百年老街，传承
历史文化，实现与周边文化资源的共融共生，隆福
大厦项目将落实首都文化中心的城市定位，从而实
现区域业态提升、疏解调控人口的目标。”去年6月，
东城区关停隆福寺早市，将隆福寺早市纳入改造区
域当中。

早在今年初东城区两会上，东城区就对隆福寺商
圈的建设进展和后期发展定位做了一定的披露。公开
资料显示，隆福寺地区将升级打造为文创商业、艺术
文化聚集的综合文化商务区，隆福大厦将于6月开业，
一、二层为文创展览展示，三至八层为文创办公。

定位文创商业
根据隆福寺项目改造主体北京新隆福文化投资

有限公司此前对外披露的信息显示， 隆福寺区域的
整体改造项目主要包括隆福大厦、隆福广场、长虹影
院、一商地块、地铁地块、东四工人文化宫等功能区
以及老北京胡同、四合院风貌区。隆福大厦变身商务
综合体，主要针对文创科技领域企业，发挥办公楼功
能，而配套的购物、餐饮、休闲等业态则主要由隆福
广场和长虹影院等单元承担。猎房网则披露了更为
详细的隆福寺规划：隆福寺项目整体定位为首都文
化传承与创新发展示范区。整体改造项目分为功能
区和风貌区两大板块，功能区由文创艺术展览特区
（一商地块）、文创数码商务综合区（隆福大厦 ）、科
技体验娱乐区 （长虹影院）、潮流文化体验区（隆福
广场）、3D全息投影剧场（东四工人文化宫）、都会时
尚生活美学区（地铁地块）组成。风貌区由项目周边
占地约6万平方米的胡同及四合院构成。但北京商报
记者联系新隆福文化投资采访求证，尚未得到回复。

在北京商报记者2012年的采访当中，地铁6号线
东四站周边商业建设在中国书店原址有多种发展路
线，其中有两条路线呼声最高。一是高级会馆和精品
商业；二是艺术品文化街 。而由近年来的政策导向
来看，高级会馆这一思路显然已经行不通，文创业
态成为共识度相对较高的思路。

“南有夫子庙，北有隆福寺”，在慨叹隆福寺萧
条现状和分析发展思路时，这句话成为业内人士的
必叹之词。夫子庙如今仍是南京旅游及商业的亮点

之一，文化思路也因此成为共识。
而早在2014年， 北京市国有资产经营有限公司

董事长李爱庆在采访中也告诉北京商报记者， 北京
国资公司与故宫博物院建立了战略合作关系，共同
规划在隆福寺地区设置故宫第二展馆等合作项
目 ，由于故宫藏品众多，此举可为市民和游客创造
空间以便更好地观赏故宫珍藏文物。 早在多年前市
政协委员王茹芹就曾提交政协提案， 呼吁改造隆福
寺商业街为北京老字号特色街区。 尽管老字号特色
街区的思路比文创业态更为集萃， 但也是以文化为
核心吸引力，王茹芹认为，“隆福寺是金街王府井在
人气上的延续， 但未来的发展在经营理念上与王府
井大相径庭，王府井是现代商业的聚集区，而隆福寺
则是聚集老北京文化、商业的街区”。

文化资源联动
提到隆福大厦回归，北商研究院特约研究员、北

京商业经济学会常务副会长赖阳表示看好这一地段
的区域优势。事实上，即便是大火后恢复营业，隆福
大厦在消费者心中的认可度也是比较高的， 但当时
迫于较高的银行贷款压力， 决策层选择大厦中间两
层外租给个体商户做小商品市场， 但个体商户的经
营时间相对自由随意，且有不少人是抢铺转租做投资，
这样一来，中间两层的经营生态就逐渐失去了规范，消
费者通过滚梯到这两层也就不再往上走了， 隆福大厦
的商业氛围也因此受到了影响。 此外， 外围的隆福广
场，在建设之初设计上更多是出于艺术角度而非商业
角度，除了楼下的门脸商铺，其他商铺很难经营。久
而久之，隆福寺区域整体的商业氛围也就恶化了。

“隆福寺区域硬件条件本来就比较好。”赖阳告
诉北京商报记者， 就隆福寺商圈所处的位置来看，
文化资源也是极为适合联动发展的资源。除了保留

相对完善的胡同文化之外，各种诞生于此处的传统
美食以及隆福寺曾经知名的旧书店形象以及中国
美术馆 、三联韬奋书店 、嘉德艺术中心等等 ，都是
隆福大厦区域内可就近联动的文化资源。此外，赖
阳指出，隆福寺商圈附近多条地铁通过，也完全可
以规划一个与地铁站换乘连通的底下商业中心 ，
既能够服务地上的商业形态， 也能够作为地下商
业功能体。而此次隆福寺地区改造的文化定位，隆
福寺或很难实现历史上的商业价值， 但文化价值
却可以尝试利用起来， 隆福寺庙会是北京历史上
有名的庙会，以此为基础 ，将庙会文化升级为北京
文化体验中心也是非常好的项目，可以囊括庙宇文
化体验、文化演绎形式表演、艺术品展卖等等，将时
尚的、 贴近现代生活的内容注入到传统文化当中。
“重要的是， 目前区域内的几个单元需能够联动而
非单打独斗。”

北大文创产业研究院副院长陈少峰也强调了赖
阳所说的区域联动， 隆福寺已经很难有历史上的商
业盛况，近些年来，北京的文化地图也已经发生了很
大的变化，就文化来突围来说，只能说是尝试方向之
一。从几个单元来看，事实上是类似产业园的概念，
形成联动的话，隆福寺地理位置不错，在文化产业领
域还能够有一定的空间。

但也有业内人士坦言， 文化经济和文化消费比
起常见的餐饮百货零售等商业形态， 培育期要更长
一些， 尽管隆福寺区域具备天然优势能够连接多个
文化资源， 但相对较长的区域经济培育期也是未来
发展的一大挑战。此外，在当前的市场竞争下，新的
商业中心建设，运行机制是非常关键的元素，国有背
景主导的隆福寺商业回归还取决于是否能够放手建
设高效灵活的机制。

北京商报记者 吴文治 郭白玉

隆福寺商圈回归的第一项工程已经接近尾声，主体建筑之一隆福大厦将于今
年6月正式开业，北京商报记者从相关工作人员处了解到，目前隆福大厦已经开始
招商工作。随着隆福大厦的开业，隆福广场、长虹影院等工程也将加速与消费者见
面的步伐。据悉，隆福寺地区改造项目总占地约为12万平方米，大规模的改造是否
能够让隆福大厦重现历史辉煌，业内人士表示，新的定位综合文化商务区或将成
为隆福寺商圈回归的关键所在。


