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买上市公司做餐饮投资平台

吞下和合谷的弘毅在下什么棋

布局餐饮
创立于2004年的和合谷是北京及华

北地区知名的快餐品牌。其创始人赵申也
是中国餐饮界的传奇人物：首钢电梯厂厂
长出身， 担任过八年北京吉野家总裁，55
岁白手起家创办“和合谷”品牌，13年间将
门店开到了100家。

“未来和合谷将跨入新的发展阶段，
以直营、特许、合营等多种模式拓展市场，
计划用5-6年， 将门店数量从现在的100
家增加到1000家，除了继续深耕北京市场
外，还将迈向全国，乃至全球市场。”赵申
还透露， 和合谷已有赴英国开店的计划，
目前正在进行前期筹备。

和合谷扩张提速的背后是弘毅投资
的鼎力支持。 成立于2003年的弘毅投资，
是联想控股成员企业中专门从事股权投
资及管理业务的公司，管理的资金总规模
超过680亿元。2016年，弘毅投资旗下的香
港上市公司百福控股收购了和合谷79%
的股权。本次战略发布会上，双方宣布，百
福控股再为和合谷注资5000万元，以助力
其未来发展。

值得关注的是，弘毅投资近期频频出
手餐饮业。除了和合谷外，2016年11月，遇
见小面宣布获得弘毅投资旗下百福控股
2500万元投资；2016年12月， 西少爷肉夹
馍也宣布获得弘毅投资领投、今日资本跟
投的1150万美元的投资；2017年3月中旬，
好色派沙拉也宣布获得弘毅投资旗下百
福控股数千万元的B轮投资。

弘毅投资最早引起餐饮圈关注是在
2014年。当年7月，弘毅全资收购了英国休
闲餐饮连锁品牌PizzaExpress，该项目为欧
洲餐饮行业五年来最大规模并购交易。同
年9月， 商务部网站披露了弘毅投资即将
收购知名火锅品牌重庆小天鹅约93.2%股
权的消息，最终这一交易因重庆小天鹅方
面“悔婚”而未达成。同年10月，弘毅投资
又通过旗下弘记餐饮管理集团收购了知
名餐饮品牌权金城、 权味。2015年短暂平
静后，2016年起， 弘毅投资再度加大了对
餐饮板块的投资，先是收购了香港上市公
司理文手袋（后更名为“百福控股”）作为
餐饮投资管理平台， 随后接连对和合谷、
遇见小面、西少爷肉夹馍、好色派沙拉4个
餐饮品牌进行了投资。

弘毅投资董事总经理王小龙在接受
北京商报记者采访时表示，未来几年将持
续加大对餐饮连锁品牌的投资， 计划用
3-5年投资数十个优秀品牌，争取在十年
之内打造一批有世界影响力的大品牌，实
现“百福万店”的战略构想。

百福模式
无论是收购和合谷，还是投资遇见小

面、好色派沙拉，弘毅投资都是通过旗下
香港上市公司百福控股来完成的，而非直
接投资。这种专门收购一家上市公司作为
餐饮板块投资管理平台的做法在业界还
是第一次。

事实上， 所有私募股权基金都是有使
用期限的，无论是否达成目标，到期之前所

投资金必须退出， 这就容易导致投资公司
为了通过IPO溢价退出，而迫使被投企业出
现盲目扩张规模、拔苗助长的弊端。有分析
认为， 俏江南的陨落就与引入资本后的盲
目扩张有着直接关系。“当初俏江南就是为
了追求上市，规模扩张得太快，运营管理等
各方面跟不上，再碰上高端餐饮市场紧缩，
收入大幅下滑， 导致难以支撑而最终易
主。”一位餐饮同行这样分析道。

上市公司的投资优势显而易见 ：由
于投资方已经是上市公司， 对被投企业
来说，将来能上市固然更好，如若不能上
市，上市公司股票易变现的特性，本身就
能提供资金的退出通道， 因而被投企业
没有了上市的时间压力， 能够更加从容
地按照适合的节奏发展。 赵申在接受北
京商报记者采访时就坦言， 弘毅投资与
其他投资公司最大的不同在于， 它是长
期投资， 没有所谓的对赌协议、 退出期
限。同时，上市公司的背书也有助于被投
企业解决资金、 资源、 人才等方面的短
板。而对上市公司而言，以投资方式先行
“卡位”优质项目，待时机成熟再择机注
入上市公司， 也是在为自身培育新的利
润增长点。

当然，能否将种子真正培育成参天大
树，对投资双方都是不小的考验。资本市
场不是公益堂，作为上市公司，要想获得
投资人认可， 实现股票与资产的增值，最
终还需要用业绩说话。北京商业经济学会
常务副会长赖阳认为，弘毅投资通过百福
控股整合众多餐饮品牌的做法，与百丽整

合众多女鞋品牌是一个路数。 通过整合，
这些餐饮品牌可以优势互补、产生集群扩
张效益。不过需要注意的是，弘毅所投的
大都是一些时尚餐饮品牌，而时尚餐饮更
新频率非常快， 今天的火爆未必能够持
久，合理估值才是投资成功的关键。

选择收购在香港上市的百福控股作
为投资餐饮行业的资本运作平台，对弘毅
投资而言也是无奈之举。 据知情人透露，
一方面很多上市公司没有这个意图，另一
方面则是由于国内上市公司要价太高，且
短期内非常难操作。况且在国内资本市场
打造这种资本平台推动餐饮企业上市也
不太可行，目前在A股上市的餐饮企业仅
有全聚德和西安饮食。

世界品牌
专门去香港收购一家上市公司作为

餐饮投资的壳资源，如此大费周章、煞费
苦心，源于弘毅投资对中国餐饮市场的判
断：中式连锁餐饮品牌必将逐步壮大以至
走向全球，而弘毅投资希望能在这个过程
中充当推手和助力，积极参与这一进程并
分享红利。

截至2016年， 中国餐饮市场已经突破
3.5万亿元， 但是尚未诞生一家百亿级餐饮
企业。国际餐饮巨头麦当劳、百胜的门店数
量都超过3万家，即使在国内也有数千家门
店； 而中餐门店最多的真功夫目前也只有
600多家门店。中餐龙头全聚德市值约70亿
元， 而国际餐饮巨头麦当劳市值1000多亿
美元，二者相差100多倍。 （下转B3版）

3月31日，知名快餐品牌和合谷召开
“从100到1000战略发布会”， 宣布未来
5-6年将把门店数量从现在的100家增加
到1000家。和合谷的加速扩张，令它背后
的资本大鳄———弘毅投资浮出水面。近
一年间， 弘毅投资通过控股的香港上市
公司百福控股（01488.HK），已接连投资
了和合谷、遇见小面、西少爷肉夹馍和好
色派沙拉4个连锁餐饮品牌。

与以被投企业IPO为目标、谋求溢价
退出的PE投资常规玩法不同， 弘毅投资
开创了一种通过上市公司来投资餐饮品
牌的新模式，试图通过对餐饮业持续、长
期的投资， 打造一批有世界影响力的大
品牌。 这种没有资金退出压力的投资新
模式其实更加考验投资方的眼光与能
力。毕竟，资本市场没有免费的午餐，如
何让投资人看到切实业绩， 实现上市公
司股票与资产的增值， 将是弘毅投资面
临的新挑战。


