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中国服装业短板在品牌
3月26日，梅赛德斯-奔驰中国国际时装周期间，纺织服装创意设计园区发展峰会在京举办。来

自政府、园区和业内的多位专家围绕创意设计、产品开发、生产制造、人才交流、服务提升、市场开拓
等多个环节，对国内纺织服装业的发展现状进行了交流。其中，中国服装品牌问题成为了焦点。

服装品牌积淀待提升
对于推动创意设计和创意

园区的发展， 我这有一些意见。
发展创意设计是建设纺织强国
的重要着力点。20世纪末， 英国
政府率先提出创意经济的概念，
近20年来，创意产业已受到越来
越多国家尤其是发达国家的支
持，成为推动经济和产业转型发
展的战略重点。创意设计是适应
产业升级和消费升级需求，推动
中国制造向中国创造转变的重
要力量。

2014年国务院印发了 《关于
推进文化创意和设计服务与相
关产业融合发展的若干意见 》，
第一次把创意设计提升到国家
战略层面，强化创意设计与相关
产业深度融合，带动制造业等各
领域创新提升，这也意味着创意
设计在产业转型中将起到核心
价值和引导作用。

2016年5月，《国务院办公厅
关于开展消费品工业 “三品”专
项行动营造良好市场环境的若
干意见 》通知 ，将发展创意设计

作为改善消费品供给结构，促进
消费品增品种、提品质、创品牌的
重要任务。

我国作为全球纺织品服装生
产、出口和消费大国，在全球产业
链分工格局中仍处于价值链中低
端，研发设计和品牌营销能力尚
待提升 ， 在国际贸易和国际时
尚领域缺乏必要的话语权 ，创
意设计能力不足是纺织服装产
业发展的明显短板 。创意 、设计
和科技构成苹果公司的核心价
值， 该公司一台iPhone的利润近
60%， 而富士康制造一台手机的
利润不足2%。

品牌设计的价值在服装产业
同样体现在服装上 。 品牌产品
80%-90%的价值源于品牌和设
计等高附加值环节，具有自主研
发的设计能力，在国内外贸易中
也将占据主导地位。因此大力发
展创意设计是实现低成本优势向
创新优势转变，加快纺织产业迈
向中高端，实现纺织强国的重要
力量。
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人才缺失成纺织业短板
我们现在所从事的事 业 ，

是实现中国梦，建成工业强国的
重要部分 。在这之中 ，我们的纺
织工业是一个具有明显国际竞
争优势的产业。 所以我们计划，
在“十三五”末期，初步建成纺织
强国。

现在，我们有很好的基础和
明显优势。我们在制造规模比重
上已超过全世界的50%。 在全世
界纺织品服装份额上，尽管过去
三年我们的出口连续负增长，但
我们在全世界的市场份额还在
增长，去年已经超过了38%。而且
我们的制造水平也在不断提高，
在工信部的智能制造规划指引
下 ，纺织服装业的自动化 、智能
化在不断进步 。可以说 ，在自动

化、智能化的制造水平上，最近一
两年内我们可以在全球最先推出
夜间无人纺纱车间。所以，如果说
我们能够先于工业的其他行业，
抢先建成纺织强国，我们是有非
常大的优势的。

然而，我们还有很多短板，还
有许多我们需要赶超国内其他行
业和赶超世界发达国家水平的。
在这些短板里，非常重要的是我
们的创新能力和设计人才还有
短板和缺失。人才培养需要由平
台来打造，所以国内这些年推出
了很多设计创意平台。我希望我
们全国各地都要注意培育这些创
业设计园区，尽快把这些平台完
善，在培养、孵化人才的同时，也
要积极引进国内外的优秀人才。高勇荩

中国纺织工业联合会
党委书记兼秘书长

服企商业模式需转变
首先我们要思考服装产业

的本质。 中国是服装大国但不是
强国， 我们在品牌和设计上出现
了一些问题。 其实这不怪中国的
服装行业和设计行业， 因为我们
的整个文化体系就在西方体系之
下。 为什么我们今天要在正式场
合穿西装打领带？ 因为这本身就
来自于西方的历史传承， 在别人
的历史中构建我们的品牌， 难度
可想而知 。 所以服装品牌的形
成 ，需要中国文化的复兴 。每一
次意识形态转变的过程，也是服
装文化重大的转变。

服装行业也是一个高度垄
断的行业 。我们发现 ，全球所有
服装品牌背后高度集中的指向，
大多是一些资本、品牌集团和家
族集团。我们的服装行业无论再
怎么竞争，也无法跟这些群体比

肩，因为商业模式不一样。
我们卖衣服是靠衣服的利润，

全世界著名奢侈品巨头卖衣服却
不靠衣服的利润，而靠品牌。一瓶
香水的成本和一瓶花露水的成本
差距最多不会超过10%，但二者的
价格却差距巨大， 所以品牌才是
关键。 如果中国服装商业模式不
做出改变， 没有品牌集团和资本
集团，那我们还是没有胜算。

同时，服装也是一场生产力
的竞争史。正如牛仔裤和工装裤
的兴起意味着资本主义大生产
时代的到来，当下是互联网时代，
又是一个技术进步的风口，服装
的功能时代可能到来，这个时代
可能给中国的服装行业带来一
次巨大超越，那就是智能穿戴设
备，将给服装行业带来一场革命。

北京商报记者 刘一博 郑艺佳
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荨陈联宏
余杭艺尚小镇代表

设计师要与市场结合
创意设计应该以人为本，把

人放在第一位。 时尚行业里，设
计师是时尚的灵魂，所以一定要
首先抓住灵魂元素。在设计师创
意设计出现后，这个设计只是作
品。 如果要进一步变成产品，就
需要柔性定制，包括提供供应链
管理公司等等。

现在网红公司、买手公司也
出现在了我们这里，因为网红公
司推产品 ， 也需要与设计师合
作。其实艺尚小镇周边有好几千
家中小企业，不仅给海外品牌生
产 ，也给国内服企生产 。在覆盖

高中低端产品线的同时，还能够
快速反应。但之所以没有形成品
牌集群，无非是因为没有串联起
来，没有做成平台。

因此我们希望未来可以出现
大型企业进行整合。同时我们也
希望时尚行业有大数据公司出
现，还有时尚教育、时尚媒体等各
种类型的公司。

现在很多设计师还停留在
自己的世界， 没有与市场结合，
再这样下去生存都会有问题。设
计师+商业模式+落户， 三要素
缺一不可。

·时装周大事件·

DHUB欲加速设计师品牌商业化

3月25日，DHUB设计汇2017/2018AW
正式举行。 本季DHUB设计汇汇聚美国、英
国、 法国等22个国家和地区共178个设计师
品牌参展。值得注意的是，此次也有多个运营
平台参与，意在加速设计师品牌的商业落地。

2017年，共享经济成为热点话题。而原创
设计师品牌在整个产业链中，所占比重与所承
载的商业价值之间较难平衡，难以与产业链各
环节的企业建立起紧密合作关系， 难以获得上
游供应商在色彩等设计元素的研发支持。此外，
个人设计师或设计师工作室的议价能力也较弱。

中国服装设计师协会主席张庆辉对此表示，
如何构建中国的时尚买手体系； 如何利用市场化
手段，如金融和资本建立起新的生产关系，连接更
多的时尚产业链资源，为更多设计师提供更好的发
展平台和机会，成为DHUB设计汇承载的重要任务。

中法达成时尚战略合作

3月30日，中国服装设计师协会主席张
庆辉与法国 WSN发展公司总经理Etienne
COCHET正式签署合作备忘录， 以进一步
促进中国与法国在时装及配饰界的深度交
流与合作；同时双方还将在专业展会、时尚人
才培养等多个领域展开创意性合作。

目前，作为全球时尚产业格局中新兴与经
典力量的主要代表， 中国与法国正在寻求时尚
领域的全方位多维度的深度合作。 未来双方将
进一步提升中国设计师及品牌与WSN的合作，
特别是为中国年轻设计师和品牌的发展提供机
会，希望越来越多的设计师与品牌参与合作项目。

张庆辉表示，中国时尚产业正面临巨大发展机
遇，需要加强与国际交流与合作的力度，以进一步提
升中国设计师及品牌的国际化水平， 提高对于全球
时尚的理解程度。 栏目主持：刘一博 实习生 陈子嫣

时装周特别策划


